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| YBO/,

VYpreutHa MeOUWIMHA, jeHA OJl HAJHOBHjUX IWCIMIUIMHA Y MEIWIUHM, 3aCHMBA CE€ Ha
MYJITUIUCHMIUIMHAPHOM TMPHUCTYNy Yy 30pumbaBamy TEMIKO O0O0NenuX M moBpeheHux
nanujeHara. TepMuH ,,ypreHTHa MeIuIlHa™ pBU IyT je yBeo nmpod. XamoOyprep y Ilapusy
1954. roqune. Ilpema mweroBoj AeUHUIM]H, YPTEHTHA MEAMIIMHA MPEICTaB/ba 00JACT KOja
o0yxBaTa JIeYermhe CBUX aKyTHHUX CTama KOja TUPEKTHO yrpo’kaBajy >KHUBOT, HE3aBHCHO O]l

IbUXOBE eTHojoryje.'

VY cBery mocroje ABa Mojella ypreHTHE MEAWIMHE: aHTJI0aMEpUYKH, KOjU IIaldjeHTa
TpaHcnopTyje y O6onHuily, U GpaHIlyCKO-HEMauku, Koju 06e30el)yje MeaquiuHcKy noMoh Ha
Iy MecTa.?,> AMEpHYKH MOJEN IO/pa3yMeBa WHTEPBEHIM]e HCKIbYYHBO Y OOIHUIM, JTOK

eBPOIICKU Mojie)1 oMoryhasa Op3u J01a3aK ONpeMIbEHE EKHUIIEe XUTHE TOMONY 10 MalyjeHTa.

EBporicku Mojien, Koju je JgaHac MpuMemeH y OpojHHM eBporickuM 3emibama (Hemauka,
Opannycka, Aycrpuja, CrnoBauka, ['puka, Manra), 3acHUBa ce Ha NPUHIUIY ,,0CTAaHU H
cTabmin3yj nanMjeHTa Ha MecTy Jorahaja” (stay & play).* OBaj KOHIENT NPUMERY]Y JeKapu
ca IyroroJuIillikbUM UCKYCTBOM Y XUTHO] MEUIIMHH, KOJU HA JIUIy MECTa CIIPOBOJIC YPIreHTHE
JIUJarHOCTHYKE M TEpamnujcKe mporeaype. Y OBOM MojJeNy, MamH Opoj MmamujeHaTa ce
TPAHCIIOPTYje y OOJHUIIE, a OHU KOJU C€ TPAHCIOPTY]y AUPEKTHO C€ MPUMA]y y JEIUHHUILY
MHTEH3MBHE Here. 3a TPaHCIOPT ce KOPUCTE CAHUTETCKA BO3WIIA, XEIUKONTEPH WM YaMIH, Y

3aBHCHOCTH OJ] cCUTyanuje.’

Hacynpot Tome, amepuuku Mozen ,.,cakynu u Bo3u” (scoop and run) doxycupal je Ha Op3
TPAHCIOPT TalMjeHTa y OONHUIY y3 MHHHMMAIHE TEpeHCKe HHTepBeHiuje.’ Jlekapu HHUCY
YKJbYYEHH Y TEpPEHCKH pajl, IITO CMamyje TPOILIKOBE, a TJABHU aKTEpU CYy MOJIMIAJLH,
BaTporacy WM TMapaMeIuKyCH, KOJU Ielyjy TOJa Haa3opoMm OoimHWYKOr jekapa. OBaj
CUCTEM, 3aCHOBaH Ha KOITHEHOM TpaHCHOpTy, npuMemyje ce y CAJl, Kanagu, Ayctpanuju,

Hosowm 3enanny n Omany.°

Jlo cajna HMje yTBphEeHO KOjH je o]l oBa JBa Mojena (yHKIMOHATHUJH WM e(pUKACHU]H, jep

HE0CTajy KOHKPETHU HAYYHH JJOKa3U KOjU OU PEIInIN OBY JUJIEMY.



II UICTOPUJAT YPITEHTHE MEJUIIUHE

2.1. Pa3Boj o1 no4eTKa JbYACKOT Poja 10 JaHAC
Oprann3oBaHO Npy)XKamke XUTHE MOMONM JaTupa joum oj moueTaka Jbyjackor poza. Ilpema
XajnykoBuhy, HajpaHWju TpUMEP XHTHE TMOMOhM oOyxBaTa MpY)Kame BOJIE, MPEHOIICHE
noBpeheHOr 10 CKJIOHWINTAa WM 3ayCTaBJbalbe KpBapewma O]l CTPaHE jEJHOr YJiaHa
MPUMHUTHBHE 3ajeJHHIIC IpyroM, moBpeheHoM umany Te 3ajemHunie. Y crapom BaBuiiony,
noBpeheHr Cy OCTaBJbaHM HAa jJaBHUM MECTHMa KaKO OM HEKO O]l MPUCYTHUX MOTao Ja UM
npyxu momoh”. 3alernemke aparckor Jiekapa AJnOykacMma cBeqoue O 30pubaBamby
pamEeHMKa y CTapoM BeKy.! Y HaIloj 3eMJbH, y MaHacTUpy Xumanzaap, 1191. roguse 3anodera
je cpIicKa MeIuIMHa, KaJa je HanmucaHo XHWJIAHAAapCKO JIEKAPCKO MPABHUIIO O JICUCHY TEIIKO

000JIeNHX.

Cnmka 1. H32ned npee nokpemmue ambynanme, usHympa u cnoswa

IIpBa cpricka OonHuma 6una je cMmemreHa y maHactupy Crynenuua. IToceGHa motpeba 3a
30pumbaBambeM | JiedemheM NoBpeheHnx u Harjo o0oJjennx Ha MecTy aorahaja WCTakia ce

TOKOM BCJIMKHX paTOBa CPCALCT BEKA.

TBopuem xutHe momohu cmatpa ce Jomuuuk XKan Jlapej, koju je TpBU yBEO MOOWIHE

amOynanTte (cimuka 1), cucreM Tpujake M OpraHM30BaHO 30pHIbaBame MOBpeheHNX, He caMo

Ha MECTy IMoBpeze, Beh U TOKOM TpaHCIOPTa, YMME j€ TIOCTaBHO TeMeJbe CaBpeMeHe XUTHE
171 9 . . .

nomohn.” XamOypr je mpBW €BpPONCKH Tpaj Koju je 1762. roguHe OCHOBAO 3JAPaBCTBEHY

YCTaHOBY 3a XUTHE ciydajeBe, a 1781. dopmupano je beuko apymTBo 3a criacaBame. ['ognHa

1871. Besyje ce 3a ocHuBame OnmTuHcKe amOynanTe y beorpany, koja mpencraBiba 3aueTaKk

JaHalIlkber 3aBo;[a 34 YPreuTHy MCAULIUHY.



Tepmun xuTHa TomMoh je o1 BeroBor yBohema oj crpane kpaspuiie lllmannje y meTHaecToM
BEKY, CBOJIYUPa0 KpO3 BEKOBE. Y TOM IEPHOAY OBaj TEPMHUH BHUIIIEC CE€ OJHOCHO Ha TMOJHCKE
OOJIHUIIE U IIATOpPE 3a pameHe, a He Ha CPEeJICTBA 3a IPEBO3 pambeHUKa ca 00jHOr mosba. Tek
KacHuje, y Bpeme Jlomunuka Jlapeja, xutHa nmomoh 1o0uja HOBO 3HAYEHE M OJHOCU C€ Ha
MPUMEHY TIOCEOHO OINPEMJbEHUX TIPEBO3HHUX CpPEJCTaBa 3a TPAHCHOPT OOJIECHUKA WIIH

pameHnKa, Hajuemhe y Gomamy. 1°

OcHuBaueM M OIlEeM OpraHHW30BaHE XHUTHE MmoMohum cmarpa ce AHpu JuHaH. Aupu JuHan
(1828-1910) 6mo je mBajiapCKU XyMaHUCTA, BU3MOHAP, MPOMOTEP M CyocHHMBaY llpBeHOr
kpcra. Kao cBenok 6utke xox Condepuna 1859. rogune, 3anameH naTmhama pambeHUKA HA
KOje HUKO HHje 00pahao maxmy, 3ajarao ce 3a lbHUXOBO 30pUIbaBaAbE Y3 33j€JHIUUKY Capamby
(bpaHIlyCKUX, UTANUJaHCKUX U AyCTPHUJCKUX XUPYpra, IITO je MO IpPBH MYT y HCTOPHjH
MIPEJCTaBJbAT0 OPraHW30BAHO IMPYXKamkbe XUTHE MEAMIMHCKE moMohu ox crpaHe ocobiba ca
cynpotHux crpana. ['oguae 1901. nobumo je HoGemoBy Harpamy 3a Mup 3a CBOj JOIPHUHOC

ocHuBawmy Melhynapoanor nokpera L{pBeHor kpcra.

YpreuTHa MeIUWIIMHA TIOYENa je Jla ce pa3Marpa Kao HOBa CHEIHjaid3aiHja MOYETKOM
nepeceTux roauHa XX Beka. [locTeneHo gonasu 10 CTpyYHE MOBE3aHOCTH BAaHOOJIHUYKE U
O0onHMuYke XUTHE nmomohu (koHcynTtanuje, paauo YKB komyHukamuje, egykamnuje uti.). Y
BEJIMKAM TPaJOBMMa OCHUBAjy CE YPreHTHU IICHTPH, a OOJHHIC YBOJE CIIyk0e XUTHOT
npujema. ['omune 1968. dopmupano je mpBo YIpyXKeme JeKapa ypreHTHE MEIUIMHE
(American College of Emergency Physicians). ¥ 6uBmoj JyrocnaBuju 1979. ronune Ha
MenunmnackoM dakynrery y CapajeBy yBe/leHa je crienyjanu3alija u3 ypreuHTHe MeIuiHe.

Katenpa 3a ypreatHy MenuimHy y beorpany ocHoBana je 1992. romune.®

2.2. UcTopujat npy:xama xutHe nomohu y Kuesxkesunu Cpouju u beorpany
Haponna ckynmruna Kaexesune CpOuje ycBojuia je 1866. ronuHe 3akoH o ONIITHHaMa U
OINUITUHCKUM BJIACTHMA, KOjH je wiaHoM 35. 00aBe3MBao CBE OMIITHHCKE BJIACTH J1a OCHY]Y
OnNImITHHCKHU CaHUTET, Y OKBUPY Kojer he pajuTu ONIITUHCKH JeKapyu U OMIITUHCKE Oadure.
[TomTo je menokymnHa HUBUJIHA CAHUTETCKA CTpyKa Omia moj HajuiexxHomhy MuHucTapcTBa
YHYTpalllbUX MocioBa, MUHHUCTap je 1871. ronune, y ckiany ca oBnamhemnMa U3 4iaHa 35.
3akoHa, npornucao HactaBieHuja 3a ommuTHHCKE Jiekape. JelaH ujaH OBUX MPOIUCA 3aXTeBa0
j€ Ja OMIITHHCKH JIeKapu jieye OOJIECHUKE I10 MpaBHJInMa METUIIMHE U OJIroBapajy Ha MO3MBe
y Omiio koje A06a naHa U Hohu. Tako cy ONIITHHCKH JIeKapy MOCTaIH ONEPaTUBHU PaHULU

KOjU cy 00aBJbaJil CBOj€ y>KHOCTH He camo y ONIITHHCKO] aMOyJIaHTH, Beh 1 Ha TepeHy, Ha



nenoj tepuropuju ommTuHe. OBaj aKT MpeAcTaB/ba CTBAPHU IOYETAK OPraHU30BaHOT

npyXama XuTHe MenuuuHcke nomohu y beorpany u Kuexxesunu Cpouju.

VYcBajameM 3akoHa 0 HapoAHOM caHuTeTckoM (oumy 1879. romamne, y CpOuju je ydumeH
Ba)KaH KOpaK y yHampehemwy 3/paBCTBEHE AeIaTHOCTH, oMoryhaBajyhu \eH CBECTpaH pa3Boj.
3arum je 30. mapra 1881. ronune, ycBojeH 3akoH O ypehemy CaHUTETCKE CTPYKE U OUyBamby
HApOJHOT 3/paBjba, YUME Cy IIOCTaBJbEHH OCHOBHM MOJICpPHE 3/APAaBCTBCHE 3alITUTE, C
noceOHNM aKIIEHTOM Ha OPraHW30BaHO IMPY)Kambe XUTHE METUIMHCKE MOMOhH, O3HATO Kao

,,0p3a MoMoh u criacaBame*.

Kpajem 19. Beka, Op3 pact ypOanuzanuje beorpama uuje Omo mpaheH pasBojeM XHUTHE
MeAUIMHCKe moMohu, mTo je u3a3Bayio OpojHe mpodiieme. bpoj ommTHHCKUX Jekapa Ouo je
HEeZI0BOJbaH 3a motpedbe OMIITHHCKE JIeKapcKe ciy:k0e TOKOM JaHa, a HOhy je 4ecTto Omio
TeUIKo A06uTH XxuTHy nomoh. 300r tora je Cpricko JeKapcKo APYIITBO pa3MaTpaio yBoheme

HohHor ACKYPCTBaA JICKapa 3a rnmoMoh TenKkum 60J'ICCHI/II_[I/IM3. n HOBpebeHI/IMa.

W3mely nBa cBercka para, y Canurerckom oneibewy OmmrtuHe beorpama ¢gopmupana cy
4eTHpHU MoceOHa 0J/1eJbeha, O] KOjUuX je Haj3HadyajHuju 6uo Ojcek 3a CAHUTETCKE YCTaHOBE
koju je Boguo Llentpanny amOymanty. OBa amOynanTa OaBuia ce amMOyJIaHTHUM JICUCH-EM,

Ky'hHI/IM nmoceTrama, NnpyKakbeM IIPBE MMOMONY ¥ CAHUTETCKHM TPAHCIIOPTOM.

3HayajaH Hanpenak y pany CiyxOe XuTHe MeTUIMHCKe momohu y beorpaay mocTUTHYT je
1954. roaune, kana je HabaB/beHO 20 caHUTETCKUX Bo3uia. Takole, mpomMemeHa je OCHOBHA
KOHLENIMja Npy’Kamka XUTHE oMohu y3 peopranusanujy ciyxoe, popmupameM JIeKapcKux
€KHIIa Koje Cy oOyxBaralse jeKapa, 00JTHMYapa U Bo3aua. Y Op3aH pa3Boj OPraHU30BaHE XUTHE
MEIMLMHCKE MOMOhM 3amoyeo je HakoH ycTaBHUX pedopmu u3 1974, rogune. Toxom
neBefeceTux roauHa XX BeKa, yciel PaTHUX W NOJUTUYKUX JelllaBama, Pa3BOj XHUTHE
MeIULMHCKe ToMohu je 610 030MJBHO YIPOKEH, alli Cy C€ U Jajbe NMpeay3uMaln Kopalu Ka

HECHOM aJIECKBaTHOM CIIPOBOhEHbY.

On mnouerka 21. Beka, 3aBojx 3a ypreHTHy MeAulmHy beorpag HactaBuo je ca
KOHTUHYHWpaHUM YHampehemeM Mpyxkama 3paBCTBEHUX YCIyra, y3 MapajelHd pas3Boj

TEXHUYKe CTyk0e 1 HabaBKy 3Ha4ajHOT Opoja CAHUTETCKUX BO3MJIA.

3aBoj 3a YPreHTHY MeIuIlMHy beorpan je permoHanHu Juaep y IpeXOCIUTATHO] YPreHTHO]
MeIUINHY, Tpyxajyhu yenyre 3a Bumie ox 1.600.000 cranoBHuKa Ha oapy4jy 11 ommruHa

(oxo 1.500 xm?). Opranumzanmja 3aBoja Oa3upaHa je Ha TpPUHIUNUMA Op3e W epUKACHE
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MEIUIUHCKE TMOMOhHM, TPUMEHOM YHUBEp3aJHUX Hauella YPreHTHE MEAHIMHE Koja
o0yxBaTajy IIMPOK CIIEKTap XWUTHHUX CTama. 3a YCIemHO (YHKIIMOHHCAamE MOTpeOHa je

KOHTHHYHMpaHa eAyKalija 3IpaBCTBEHUX PAJHHKA, IITO j€ PETYIHCAHO 3aKOHOM.

3aBon TpenyTHO MMa Buiie on 900 3amocienux, ox yera je 60% 3apaBCTBEHHUX pPaTHUKA,
yKkIbyuyjyhu Bumie ox 250 nekapa u 270 MeIMIMHCKUX cecTapa. Baxkan monpuHoc pany najy
Y BO3a4M CAaHMTETCKUX BO3WJIA KOJU CY IMPOILIN ClelujaiHy o0yky. Ha rogummem HHUBOY,
3aBoa peanmm3yje 6ausy 1.000.000 3apaBcTBeHUX yeiyra, ca oko 300 nHTEpBEHIIM]ja JHEBHO.
YkynHo ce 06aBu 95.000 nHTEpBEeHIIMja HA TEPEHY, a Ca UHTEPBEHIIMjaMa y aMOyJIaHTaMa 1
caHuTeTckoM TpaHcnopty Opoj mpehe 300.000, y3 romumme npehenunx 6mmzy 4.000.000

KHWJIOMECTapa.

3aBof 3a YPreHTHyY
MeaunumHy beorpap

Cmuxa 2. [p6 3a600a 3a ypeenmuy meouyuny Beozpao

Mucwuja I'pajgckor 3aBojia 3a XHTHY MenuimHCKy momoh beorpanx je ma 6p3o u edukacHo
OJrOBOPH Ha TmOTpede CBOjUX KOPHCHMKA, MpyXajyhW 3ApaBCTBEHE YCIyre BHCOKOT
KBaJIUTETa y CKJaay ca CaBpEeMEHHM MEIWIIMHCKUM CTaHaapauMa. Busmja 3aBonma je
IpyXame caBpeMeHe M e(pHuKacHe 3IpaBCTBEHE 3alITUTE, C (OKYCOM Ha YPreHTHY
MEIMLUHCKY IMOMOh H3BaH OOJHMYKOI CHCTEMa, y3 IMOJPIIKY JIOKAJHE CaMOyIpaBe U

capajiby ca 3ajeJHHIIOM pajay yHanpelema u ouyBama 371paBiba KOPHCHUKA. |



111 IOCTOJERA YIIPAB/BAYKA U OPI'TAHU3ALIMOHA
CTPYKTYPA

Opranu3anuoHna cTpykTypa 3aBojia 3a ypreHTHy MeaullnHy beorpas je ocMuIbeHa Tako Ja
00e30enn edukacHO W Op30 pearoBame Ha XHTHE MEIUIIMHCKE CHUTyaldje, ca Ja00po
Ne(UHUCAHOM XHjepapXUjOM U CIEIHjaIM30BaHUM TUMOBHMA. Y HACTAaBKY paja MpUKa3aHU

CY U OIMCAHH CBU OPTaHH YIPaBIbakha U CTPYUHU OPraHH 3aBOJA. '

3.1. Opranm pykoBolhema u ynpas/bama
Opranu pykoBohema M ympaBibamka 3aBoja 3a ypreHTHy meauuuny beorpaa oOyxBarajy
Hupekropa, YmpaBuu onb6op u Hamgzopuu oxbop, koju 3ajenHo ocurypaBajy e€dUKAcHO U

MIPaBOBPEMEHO (DYHKIIMOHHCAHE HHCTUTYIIH]E.

Tabena 1. Opeanu ynpasmwarea

PykoBoacTBO YnpaBuu ondop Hanzopuu oxdop

Jupextop IIpencennuk [Ipencenauk

[Tomohnuk qupexTopa ciyxou

3APAaBCTBCHUX NCIIATHOCTU

HauenHuk npaBHe U €KOHOMCKO -
) Yetupu unana JIBa wiana
¢uHaHCcHjcKe cityx0e

Cexkpetap 3aBoaa

I'maBun TEXHUYAP

Jupektop 3aBoja je OArOBOpaH 3a OpraHM30Bamke M pyKoBohewe pagoM 3aBoja,
npencraBibajyhu ra u 3actynajyhu y cBUM MOCJIOBHUM M IpaBHUM nuTamuma. OH je Takohe
OJIrOBOpaH 3a o00e30ehuBame OMaroBpeMeHOr W KBaJUTETHOI IMpy’Kamba 3ApPaBCTBEHUX
ycayra, Kao M 3a YHyTpalliby MpoBepy KBaJIMTETa CTPYUHOT pajia 3/paBCTBEHUX DPaTHHKA.
JlupekTop o/ulydyje o MpaBHMMa U oOaBe3aMa 3arociIeHUX, CIPOBOIM (MHAHCUJCKU IIJIaH U
mporpam pajaa 3aBojia, a Takohe MOTHOCH PEIOBHE M3BEIITAje O MOCIOBaKY U (PUHAHCH]CKIM
ob6aBe3ama. OH je Takohe oIroBopaH 3a CIpOBOhEHE CYICKUX OJTyKa, Kao M akaTa W Hajora

MHCIIEKIIU]CKUX OpraHa.



VYnpaBau onbop 3aBoma aonocu CtaTryT M Apyre ONINTE akTe 3aBoja, YTBphyje MOCIOBHY
MOJUTHKY W MpOTrpaM pala, a Takohe ourydyje o (pMHAHCHjCKMM aclieKTHMa, Kao IITO CY
yCBajame TONWIIBUX (PUHAHCH]CKMX H3BellTaja M IutaHa paxa. Onbop Takohe pasmatpa
M3BEUITaje O TMOMUCY MMOBMHE, Ka0 W HM3BEIITaje O M3BPLICHOM HAI30pYy HaJl KBAIUTETOM
cTpyuHor paga. Ombop je 3amykeH 3a OJIyYMBamke O BAXKHUM NHTAlkUMa Kao IITO Cy
Ha0aBKa MEJIMIIMHCKE ONPEMe M CTPYYHH TUIAHOBH yCaBplIllaBama 3PaBCTBEHUX pajHuka. OH
Takohe MMEHyje TOBpEeMEHE KOMHCHje M Jpyra Teia, Te pa3MmaTrpa Tekyhe mocioBame U

JIOHOCH OJUTYKE O U3TPa/ibu M aJjanTaiuju odjexara.

Hamzopau on6op 3aBoja nma 3ajarak ja pazMaTpa FOJHIIBE U MIECTOMECEUYHE U3BEIITaje O
nocioBamy M (pUHaHCHjCKOM cTaky 3aBoga. OH BpIIM yBUA y CHOpoBoheme 3aKkoHA U
MpoIuca KOoju ce oJIHOCe Ha (PMHAHCH]CKO MOCJIOBamke U OANyKe YmpaBHOr ondoopa. Ondop
MIOJTHOCH M3BEIITaje OCHUBAaUy 3aBoja HajMambe J1Ba MyTa TOAUNIIKBE U 00aBJba IPyre MOCIoBe

y cKknany ca 3akoHoM u Crarytom. /!

3.2. CTpy4yHu oprasu
Crpyunu opranu y 3aBoay ykibyuyjy Crtpyunu caser, Etnuku on6op um Kommcujy 3a
yHanpeheme KBaluTeTa pafa KOjU Wrpajy KJbY4YHY YIOTYy Y KOHTPOIM U yHampehemwy

KBAJIMTCTA paaa U 3APaBCTBCHEC 3allITHUTC.

Tab6ena 2. CTpyyHu opraiu

CTpyuHu opran PykoBoaunian YnanoBu
CrpyuHu caBeT [Ipencennuk 4 uynana
[Ipencennux /
ETtnuxu onbop 2 ynaHa
3amMeHuK

Komucuja 3a ynanpehemwe
[Ipencennuk 3 wiaHa
KBaJIUTETA pajia

CTpy4HH caBeT je caBEeTOJAaBHU OpraH KOju IMOMaxke TMPEKTOpY U yIpaBHOM 0100py 3aBoja
y IUTamkUMa CTPYYHOT pajaa. OH pa3MaTpa U JOHOCH OJJIyKe O MUTamHUMa Koja ce OJHOCE Ha
CTPYYHH pajl, Kao U FOJUIIBH [IPOrpaM yHYTpalllle IPOBEpe KBAIUTETA CTPYUHOT paja, Koju
ce mpaTd M crIpoBoau TOKOM roauHe. CaBer Takohe mpennaxke Mepe 3a yHampeheme

KBaJIUTETAa CTPYYHOT paja M uspalyje TOAWIIBU M3BEIITaj O CHpOBOhEHmY YHYTpaIlllkhe
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MpOBEpe KBAJIUTETA, KOJU C€ JOCTaBjba JUpeKTopy. Takohe, caBeT JOHOCH TOAMILIIGU IUIAH

CTPYYHOTI' yCaBpIlaBama 3ApaBCTBCHUX pPaJIHUKA U CapaJHUKaA.

Etnuku onbop je CTpyyHH OpraH KOjU Haa3upe NpUMEHY NpOPECHOHATHE ETHKE Y
3IpaBCTBEHO] AenaTHocTH 3aBoga. OH ce 06aBu aHanW30M W mpahemeM eTUYHOCTH OJHOCA
u3mel)y 3ApaBCTBEHUX paJlHUKA, CapaJHUKa W TaldjeHaTa, Kao W NPUMEHOM KOJCKCa
MoHamama 3anociennx. Ondop Takohe pazmarpa U Jaje MUILUBEHA O CTUYHOCTH TPUMEHE
3IpaBCTBEHUX TEXHOJIOTH]ja, IPEBEHIIM]E, THjarHOCTUKE, Jieueha U pexadbmimmranuje. OH uma

CaBETOJABHY yJIOTY U capal)yje ca eTuukuM 0J00pOM HaJIe)KHE KOMOPE.

VY 3aBoay cy Takole opraHM30BaHH MOCIOBH (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbaba M KOHTPOJIE, Ka0 U
WHTEpHE pEBU3MjE, Yy CKJIagy ca NpomucuMa OyIEeTCKOT CUCTeMa. Y OBOM KOHTEKCTY
(dopmHpaHa je He3aBUCHA OPTaHU3aIMOHA JeMHULA 32 MHTEPHY PEBU3H]Y. YKOJIMKO j€ HEKO
HE33JI0BOJbAH PAZOM 3aloCieHuX y 3aBOoAy, MMa MpaBo JAa IOJHECEe IpHjaBy Koja ce
pa3marpa y poky oa 15 maHa o meHOr Ipujema, a IpujaBa MOXe OMTH MOJHETa MUCMEHO,

ITyTeM TOIITE WM eIeKTPOHCKU Ha Meji aapecy 3aBoza. 't

3.3. OnmTy 1 MHTEPHH aKTH 3aBoaa
OcHoBHU oty akT 3aBoja je CtaTyT, KOju ypelyje 1enaTHOCT, yHYTpalllkby OpraHu3alujy,
ylpaBJbame, OCIOBAkE, KAa0 U YCIOBE 32 MMEHOBAKE U Pa3pelllehe TUPEKTOpa, Kao U Jpyra
nuTama of] 3Hauaja 3a pan 3aBoxga. [lopen Craryra, pax 3aBoga je peryiucaH ¥ APYrUM
MHTEPHUM aKTHUMa KOju MpY’Kajy JAeTajbHHja YIyTCTBA M IpaBWia 3a Pa3jIMuUTE acHeKTe
¢ynkunonucamwa. To cy IlpaBunHuk o pany, koju nedunuiie obaBe3e M OJTOBOPHOCTH
3allOCIIeHUX, Ka0 M HAayMH o0aBjbama IMocioBa y 3aBojy. [IpaBUIHHMK O opraHuzanuju u
CHCTEMaTH3alMjy TIOCIIOBA MPONKCYje CTPYKTYpY M pacrojeny 3amartaka, 1ok [locioBHu
KOJIEKC 3aB0jia TMOCTaBJba CTAaHAAP/IC €TUYKOT U NMPO(EeCHOHATHOT MoHamama. [[paBuIHUK 0
CTPYYHOM YycCaBpllaBalkby U CHEUUjaIM3aluju  JepUHMIIE YCIOBE M Mpolenype 3a
HanpesoBamke Yy CTPYYHOM CMHUCIY 3amocieHux. [IpaBunHuk o 6e30€JHOCTH U 37paBiby Ha
pay TpoIHCyje Mepe 3a 3alITUTY 3ApaBiba U 0€30eAHOCTH Ha pagHOM MecTy. [IpaBHiIHUK O
paxHOM BpEMEHY M pacIriopeay pagHoTr BpeMeHa PeryiHile pactope] paJHuX caTH U 0Mopa
3amocneHnx. [IpaBMIHHK O yClIOBMMa M HauWHy KopHInhema ciykOeHuX Bo3mia 3aBoja
npy’ka cMepHHuIle 3a epukacHo U 0e30enH0 kopuitheme Bo3uia. [Topen oBux, 3aBox Takohe
uma [Inan 3amTure o moXapa, Kao M akTa Koja ce ojJHOce Ha HaOaBKe, apXMBCKY rpahy u

MOCTyNaK yYHyTpallmer y30ymuBama. CBU OBU JJOKYMEHTH CIIy’e Kao OCHOBA 3a PEIOBHO U
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3aKOHUTO (YHKIIMOHHUCAKE 3aBojaa, 00e30el)yjyhu BUCOK HHUBO CTPYYHOCTH, 0€30€THOCTH U

e(MKacHOCTH y CBUM obnacTuma paza.tt

IV IIOCTOJERA YHYTPAIIIIbA OPTAHU3ALIMJA U
CUCTEMATU3AIINJA PATHUX MECTA

4.1. lenaTHOCT 3aBOAA
3aBoj je 37paBCTBEHA YCTaHOBA KOja 00aBJba XMUTHY MEAMIIMHCKY IToMoh Ha MecTy norabaja,
Kao ¥ yHyTap 3aBojia, TOKOM IPEeB0O3a 00oenrnx u noBpehenunx y oaroapajyhy 3npaBcTBeHy
yCTaHOBY paau Ae(GUHUTHBHOT 30pHIbaBamba W Jieuema. Takohe, 3aBox je onroBopaH 3a
XHTaH CAaHUTETCKU IMPEBO3 M MPEBO3 MalujeHata Ha aujanusy. [lopex Tora, 3aBog obOaBiba
MPEeBO3 aKyTHO 000JIeNINX U MoBpeheHux ocoda y JApyre 3paBCTBEHE YCTAHOBE KOj€ MPYXKajy
aJICKBaTHY HETY, Ka0 M IPEBO3 HEMOKPETHUX M OTPAHMYCHO MOKPETHHX MAallMjeHaTa, Kao U
naryjeHaTa Koju Ccy Ha JIijajn3d, YKOJIMKO OBa BPCTa yCiIyre HUje o0e30ehena mpeko apyre
3[paBCTBEHE yCTaHOBE. 3aBOJ Takohe BOIM padyHa O CHaOJeBamy JIEKOBHMa KOjH CY

HCONXOAHHU Y XUTHUM chyauI/IjaMa.

[Topen Tora, 3aBog 006e30ehyje U CAaHUTETCKU MPEBO3 KOjU HUjE XWTAH, ajlH je OmpaBIaH U
MEIHUIIMHCKU HEOMXOJaH, y CKIaay ca MpPOMHCHMAa KOjU PETyIuIny 00aBe3HO 37paBCTBEHO
ocurypame. CBH OBH TPOILECH Cy OpPraHM30BaHM Tako Ja OMoryhe mpaBOBpEeMEHY H
e(uKacHy 3/7paBCTBEHY MOMONh y pa3IMYUTUM CHUTyallfjaMa, Kako y XUTHUM CIIy4yajeBUMa,

TaKo U y Clly4ajeBUMa KOJU 3aXTeBajy MEIUIIMHCKU HA/A30p U TPAHCIOPT.

VY cknany ca akTHMa HaJJeKHHUX JApKaBHUX OpraHa U MpeMa CBOJUM YHYTpallllbUM aKTHMa,
3aBoJi KOHTUHYHPAHO 00aB/ba HU3 BXXHUX AKTUBHOCTH Y OKBHPY CBoOje jaenaTHocTH. OH
Mpy’a XUTHY METUIIMHCKY TTIOMOh 3a ofjpacie u Jelly Ha JIIy MecTa, Kao U y TOKY MpeBo3a
u y amOynantama 3aBoja, u To 24 uaca gHeBHO. [lopen Tora, 3aBojm ce ©aBU XUTHHUM
CAaHUTETCKHM TIPEBO30M akKyTHO oOoyiennx M ToBpeheHWx nmia y Jpyre 3ApaBCTBEHE
yCTaHOBE, Ka0 M MPEBO30M HETOKPETHUX M OTPAHMUYEHO MOKPETHUX MallfjeHaTa Ha 3aKa3aHe
CHEIHjaIMCTUUKE Tperiiefic U WHTepBeHIuje, Takohe y pexkumy 24 cara. OH o6aBba U
CaHUTETCKHM IMPEeBO3 IMallMjeHaTa Ha XEeMOIWjaln3y IpeMa MECEYHOM pacrlopeny 3a CBe

OMIUTHHE yXer nojpyyja ['pana.

3aBoja BpIIM 3paBCTBEHO o0e30eheme jaBHUX CKymoBa W MaHU(ecTanuja y CKIagy ca

BakehoMm akpemuTalndjoM, a Takohe W CHPOBOAM CTPYYHO YCaBpIIaBame W eAyKalujy
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3MIPaBCTBEHUX PaJIHUKA U 3[[PABCTBEHUX CapaHHUKa M3 00JIaCTH XUTHE MEIUIIMHCKE TIOMONH,
y ckmany ca Ilpenopykama Karenpe 3a ypreHTHy MeauiuHy MemumuHCKOT (akyiTera y
beorpany m Komucuje 3a ypreHtHy MeaunuHy MMUHHCTApPCTBA 31paBiba, Kao U
HeMeuIUHCKOT Kanapa. Takole, 3aBoj ydecTByje y paly CHACHIAYKUX EKHIA Yy CIydajy
MacoBHUX Hecpeha i mpupoHUX KatacTpoda U Mpyka MEIUIIMHCKE CaBeTe IMallljeHTHMA

myTeM noceOHor tenedoHckor 6poja oapeheHor 3a Te HaMeHe, JOCTYITHOT 24 caTa THEBHO.

JonatHo, 3aBOJ MpaTy M aHAIM3HUPA 3PAaBCTBEHO CTATHCTHYKE MOJATKE KOjH Ce OJHOCE Ha
ypreHTHa CTama, MOJHOCH TMEPHOAMYHE H3BEUITaje PECOPHOM MHHHUCTAPCTBY O CTamy Y
objacTu 3a KOjy je OCHOBaH, O CBOM pajy, KOpUIINewy cpejicraBa, paga W KaapoBa, U
npeaiake U CIPOBOJIU Mepe 3a 1Mo0oJbIIamke e(PUKACHOCTH M PALMOHATHOCTH Y CBOM pajy.
3aBox 00e30ehyje ycimoBe 3a CTaJIHO CTPYYHO YCaBpILIaBame€ CBOJUX 3aMlOCICHUX U
3alocieHnx y oxarosapajyhum cimyx6ama aoMoBa 3/paBiba, W CHPOBOJM MEpe paau
CrpeYaBama HEXEJHbCHUX KOMIUIMKAIMja U TIOCIeIUIa P NpYyKamky 3IpPaBCTBEHUX YCIIyTa.
Takole, 3aBox opranusyje u CipoBOIM Mepe CTATHOT yHanpehema KBauTeTa CTpyqHOTr paja

H YHYTpPAIIHE ITPOBEPE KBAJIUTETA palid CBOjI/IX 3aI10CJICHHUX.

[Topen naBenmenor, 3aBox opranusyje u o0e30ehyje crpoBoheme Mepa 3a ojajarame u
YHHILITAaBakE¢ MEIUIIMHCKOT OTIaJa y CKIIaay ca 3aKOHOM, Te 00aBJba U JApyre MOCIOBE KOjU
cy yTBphenu 3akoHoM. Y 1usby edexTHujer, GYHKIIMOHATHU]JET U pallMOHATHU]Jer 00aBIbamba

CBHX aKTHBHOCTH, 3aBoj he ¢popmupaTu oxrosapajyhe opranmsanuone jenuanie.

4.2. 3npaBcTBEeHA CiIy:K0a

3npaBcTBeHa ciy*0a 3aBojia 3a ypreHTHy MeIuIHy beorpan cactoju ce us:

e Opceka 3a pujeM 1 00pay Hajora 3a MHTEPBEHLIU]e
e Exuma Ha TepeHy
e AwmOynaHTe

e [lenujaTpujcke ciayxoe

Oncek 3a npujeM u o0paay Hajora 3a mHTepBeHumje, nozHar kao Call uenrap (194),
npunana CexkTopy 3ApaBCTBEHE OMEepaTUBE U HBUME PYKOBOJE HAYEIHUK U KOOPAWHATOP
cektopa. Y Call nentpy ce mpumajy u obpal)yjy HajI03u 3a XUTHE METUIIMHCKE WHTEPBEHIIN]E
Y CaHUTETCKH TPEBO3, IPU Y€MYy C€ CBU TeJIe(OHCKH MO3MBU CHUMA]y paau 0e30eTHOCTH U
yyBajy y 0a3u monataka 3aBojga. CHuUMIM ce MOTy oOpahjuBaTu y TpaHCKpHUIITE Camo IO

Hajlory onoOpenux muma. Omeparepd, YKJbydyjyhu IOKTOpe MeIWIMHE U MEIMIIMHCKE
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TeXHUYape, 00aBJbajy TPUjaXy MO3UBa, oApel)yjy CTeleH XUTHOCTH U TpyXkajy caBere. CBU

orepaTepu Cy Qy>KHU Ja y Hajkpahem moryhem poky 3aBpiiie pa3roBop ca MO3UBaOLIEM.

[IpumibeHH HaJIO3U Cy MO UHIEKCY YPIeHTHOT 30pubaBamba MoIeJbeHU y TPU KaTeropuje Kao

Hano3u I pena xutHoctu (1psenn), Il pena xurHocTH ( ) u Il pega xutHOCTH ( )
711,12

Cmuxka 3. Call yenmap (194)°

Hanosu mpumibenn y Call wmentpy (194) mpociehyjy ce aucredepckoM ILIEHTPY Ha
peanmuzanujy, riae ce pacrnopelyjy Ha OCHOBY CTeNEHa XMTHOCTM M pejnociena Ipujema.
Hanosu I pema xutHOCTH ce oOpalyjy oamax, a y ciy4ajy Kaja Cy CBE CKHIIE 3ay3ere,
HAYeTHUK M KOOPAMHATOP KOHTAKTHPAjy IMO3UBAOLIA Ay MPYXKamkba CaBeTa, 0K ce Hamo3u 11
pena XxuTHoCTH oOpalyjy onMax ako cy JOCTYIHE CI00O0JHE eKure. Y clydajy Moropliama

CTamkba HaI_II/IjeHTa, Haor II peaa XUTHOCTU CC MOKC Hpe6aHI/ITI/I Y HaJior I pe€aa XUTHOCTH.

Omneparepn Ha TeneOHCKO] LEHTpaIW XUTHE MOMOhM 00aBsbajy BakHY YJIOTY y IMPBOM
KOHTAaKTy ca MO3WBaolMa U Op3oM mpyxamy nomohu. CBH ornepaTepu cy 0Oy4deHHU 3a paj
Ha padyyHapy M KOMYHHUKAaIlMjy ca TIO3MBAaOIMMa, a pajfe y aKyCTHYKH H30JOBaHUM
pocToprjamMa ca paduyHapoM U TeinedoHckuMm ypehajem. Ha moueTky cmeHe ce yinoryjy
yHoueweM JauuHor MJI Opoja, unme ce Oernexu Bpeme HpoBeneHo y paay. Kaga moaurny
CIyIIAINITYy, ayTOMaTCKH C€ OTBapa €JIEKTPOHCKH o0pasalm 3a TMpHjeM TO03MBa U MEPeHe
Tpajama pasroBopa. [Ipwjem mo3mBa ce Bpmm mpemMa HopBemKoM HHIEKCY ypPreHTHOT
30pumaBama, a CBAKM IMO3MB IpaTH €NEeKTPOHCKa JOKyMEHTauuja. Y ciy4ajy ypreHiuja
no3uB ce rmpedaiyje HauenHUKy cmeHe. Ilo3uBe Ttpeher pema XuTHOCTH omeparep
npeycMepaBa TPAHCTIOPTHO] CIyKOHW, a TIO3WBAOIle KOjuUMa je moTpedaH MEIUIIMHCKH CaBET
npebarryje cTpydHoM ormepatepy. Omepatepu Takohe mpyxkajy wHGOpMAIHje O JSKYPHUM

OoJHUIIAMa U 37PABCTBEHUM yCTaHOBaMa. Y CJIydyajy HEXUTHHUX CTama, YIyhyjy MO3MBaoIle
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na no3oBy Cnyx0y kyhHor sneuema. CBakOoM omeparepy je JOCTyMaH JUCTHUHT MPETXOJAHUX

II03MBa U CaB€Ta KOjI/I CYy IIPY>KEHU UCTOM IIO3HUBAOITY. 11112

Fle @ Y Juet Fome ok To teb

Aktivni pozivi PRIJEM POZIVA
Telefon; 100082 2
Primijen: 31.01.2006 17:23

Outanks
ej Osiobodenja 3

8ro) tolefons
100082

OPIS SITUACDE

PACLENT
ime  Prezme

Cmuxa 4. Enexmponcku ob6pazay nozuea ®

HauenHuk 1 KOOpAMHATOP XUTHE MOMONM Urpajy KIbYUHY YJIOTY Y OpraHU3alMju U KOHTPOJIU
pana omeparepa u aucredepa. tbuxosa mosumnuja omoryhaBa UM Ja akTUBHO HAI3Upy pan
[EJIOKYTTHOT THUMa, BpIIIE PEKaTEeropu3annjy CTEleHa XUTHOCTH MO3UBA, KAa0 W Ja OATOBOPE
Ha ypreHTHE 3axXTeBe MalujeHara. ¥ ciydajeBUMa HajBehe XUTHOCTH, OHU Jajy UHCTPYKIIH]je
[03MBaOIMMa O Mepama IpBe MOMOhM 10 Jojacka eKuIe, IpUMajy MO3MBE ca JUPEKTHUX
muanja MVYTI-a, BaTporacHux ciyx0u u CKynmITHHE Tpasa, T€ KOMyHHIIUPA]y ca JACKYPHUM
3paBCTBEHUM ycTaHoBama. [lo moTpeOm MoOWIMIIy BaHpeAHE EKUIle W O0aBeIITaBajy
PYKOBOJICTBO 3aBoja M Meauje O HajBakHMjUM Jorahajuma. [lpumibeHu mno3uBH ce
€JIEKTPOHCKU Tpedallyjy y JUCTUHI aKTMBHUX IO3MBa, a 3aTUM Ha €KUIe Yy CKJIaay ca
npuoputeToM u JokanujoM. [TocebHo je 3Hauajna komynukaiija npeko TETPA panuja, xoja
00e30ehyje CHMHXpPOHM30BAHO [IEJIOBAKE PA3IMUUTUX XUTHUX CIY)XKOM y BaHpPEIHUM
cUTyalMjaMa, Kao M TajHOCT U CUTYPHOCT KOMYHHUKall{je, HITO je OJ KJbYYHOI 3Hayaja 3a

YCIIEIIHY MHTEPBEHLIN]Y M KOOPJIMHALM]Y TOKOM JaBHHUX MaHH(ecTalMja U XUTHUX IO3UBA.
711,12

Y Opemewy 3a neaujaTpujy BpLIE Ce€ CIEUUJATUCTHUKH TMPErjean Jele, Kao U MpyxkKambe
XUTHE MEIUIIMHCKE TTOMONM JIeTN Ha MeCTy forahaja (TepeHcka neaujaTpujcka amOynanTa) u
TOKOM CaHUTETCKOI TpeBO3a OJ] TepeHa WM aMOyjiaHTe 10 oAroBapajyhe 3apaBcTBeHe

YCTaHOBE.

Y Onememy 3a amOylnaHTe XUTHE MEIUIIMHCKE MOMOhM, amoTeKy W eKOHOMAaT Haja3e ce
amMOyJnaHTe XUTHE MEIUIIMHCKEe MoMohu 3a ofpacie W meaujaTpujcka amMOyJaHTa XUTHE

MEIUIIMHCKE TToMohH, y KojuMa ce 00aBsbajy CIEeHjTUCTUYKH JICKAPCKHU MPETJIeId U TIpyxKa
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XUTHA MEAMIMHCKAa Tomoh Ha MecTy gorahaja Ka0o M TOKOM CAHUTETCKOT IPeBO3a [0
Ha/IJISKHE CTAllMOHAPHE 3/IPABCTBEHE yCTaHOBE. AMOYJIaHTE Cy y cacTaBy €KHIIa Kao IITO CY
Ip. MeJI. CTEIHjaTuCTa U MEJIUIIMHCKE CEeCTPE/TeXHUYapH. Y amoTey ce 00aBibajy MOCIOBU
cHab/eBama W WHTEPHE JAUCTPUOYIUjE JIEKOBA M MEAWIIMHCKUX CPEICTaBa 3a 3JPaBCTBEHY
JIENaTHOCT, JIOK C€ Yy CeKOHOMaTy BpIIM o00e30ehuBame, HMHTEpHA AUCTPpUOYyIHja H
MPUMOTIpe/iaja MEAUIMHCKO-TEXHUYKE OIpeMe W MOTPOIIHOT MaTepujaia 3a ToTpede

3/IpaBCTBEHOT 0CO0JbA.

VY Opememy 3a CTPYYHO ycCaBplIaBame ca MH(POPMATUKOM U CTAaTHCTUKOM 00aBibajy ce
HAYYHO-MCTPAKUBAYKKH PaJi, CTPyYHA M3/aBadyKka JEJaTHOCT, Ka0 M H3paja MPOTOKOoJa U
CMEpHHMIIA W3 O0JIACTH YypreHTHEe mpexocnuTaiHe MeaunuHe. OBO onebeme ce 0aBu
KOHTHHYMPAHOM €IyKallujOM W CTPYYHHM YCaBpIIaBamkeM 3JPAaBCTBCHUX paJHUKA U
capajgHUKa, Kako y 3aBoJdy, Tako W BaH mera. lakohe ce opranmsyje eayKaimja
HEMEAMIMHCKUX KaJpoBa M3 JAPYTrUX yCTaHOBAa M IPHUBPEIHUX CEKTOpa, Kao W olyka 3a
roJjlararb€ BO3aYKOr HUCHHTa M3 oOiactd mpBe nomohu. Onesbewme je OIroBOPHO 3a
NPUKYIUbAkhEe U CTATUCTHUKY OOpajy MojaTaka M3 MEIUIMHCKE TOKYMEHTAaIlWje, YuMe Ce
mpare KBAJUTCTHU IIOKA3aTeJ/bM paja MpHMapHE 37PABCTBEHE 3aITUTE y O0JaCTH XHUTHE
MeaunuHcke momohu. Cratucthuka oOpama TmojaTaka U3 JIGKQpCKUX U3BEIITaja o
WHTEPBEHIIMjaMa Ha TEPeHY M y aMmOyianTama oMmoryhaBa u3paay MECEUHUX M TIEPUOTUUHUX

Tabena u rpaUKOHa KOjU ce KopucTe 3a npaheme paja eKuna XuTHe nomohu. 1

4.3. AHa/IM3a pajiHe cHare
Y Cayx0u 3a XUTHY MEIHUIMHCKY TIOMOh CTaJIHO je aHTakoBaHO 23-25 JEeKapCKUX EKHIIa
XxuTHE nomohu y 12-yacoBHMM cMeHaMa, Koje ce pacnopelyjy y net pagaux cMmeHa. On oBUX
ekuna, 22-24 cy exune ommTe HameHe, a 1 menujaTpujcka exuna. CaHUTETCKH HPEBO3
00e30ehyje 6 ekua 3a OMIITH CAHUTETCKH NPEBO3 y THEBHO] CMEHH, Kao U JIBE EKUIIe 3a YT,
JIOK y HONHO] CMEHHU pajie B €KUIle, YUMEe YKYITHO uMa 11 exuna caHUTeTCKOT TpaHCIOpTa.
[IpeBo3 mamujeHata Ha XeMOAMjaIN3y OpraHnU30BaH je ca 28-29 ekuna, Koje ce HAn3MEHUYHO

pacriopelyjy cBaKkor Apyror JaHa.

On yxkynHOT Opoja 3armociaeHor MEeIUIIMHCKOT 0co0ba, 223 cy Jekapu U (apMaieyTH, IITo
npencrasiba 33,64% ykynHor Opoja. Hajsehu mpolieHaT 3amocieHuX y METUIIMHCKOM
CEKTOpY YMHE MEAWIIMHCKU TeXHUYapH, Koju unHe 53,82% ykymHor O6poja. HemenumuHcko
ocoOsee Opoju 355 3amocnenmx, mTo mpeactaBiba 40,99% ykymHOr Opoja 3amociaeHUX.

[ToTpebHO je M3BPLINTH AeTaJbHY aHAJIN3y CTPYKTYpE 3alOCIEHUX C LUIJbEM CMamema Opoja
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pagHuKa oBHX npoduia u moBehama Opoja 3paBCTBEHUX pagHUKA. 3aMOCICHE ca BUCOKOM U
BUIIIOM CTPYYHOM clipeMoM 4YuHH 29 nuia, ogHocHo 8,17% ykynHor 6poja HEMEAUIIMHCKOT
oco0spa. Y OKBHpPY HEMEIUIIMHCKOT 0c00Jba, HajBehM NpOICHAT YMHE KBATH(PHKOBAHU
pamauin (BKB u KB), koju Opoje 292 wmmm 82,15%, mTOo yKazyje Ha MOBOJBHY

KBaTN(DHKALHOHY CTPYKTYpy OBOT CeKTopa. 13

V TEXHUYKA ONIPEMJBEHOCT U OCITOCOB/BEHOCT 3ABOJIA

HmoBuHy 3aBoja 4HMHE mpaBa KopuIlhewa, ylpaBlbakbha W paclojiaratba WMOBHHOM Y
JpKaBHOj] CBOjUHH KOja C€ OJIHOCE Ha TOKPETHE M HEMOKPETHE CTBApH, HOBYAHA CPENICTBA U

XapTHje o1l BPeIHOCTH, Kao U JIpyra UIMOBUHCKA MIPaBa.

3aBo MMa y morjeay Kopuihewa, yrnpaBibalkba M pacrojiaralba MMOBMHOM Yy JP)KaBHO]
CBOJUHU o0aBe3e M OArOBOPHOCTH YyTBpheHe 3akoHOM. 3aBoj KMMa mpaBo U o0aBe3y Ja
MMOBHHY Yy jaBHOj CBOJUHM INTHTH Of omTehema M /1a je KOPUCTH y CKIaay ca HEHOM

HaMCHOM.

5.1. AHau3a nMpPoCcTOPHOT pacnopena 3aBojia U yTuuaj pacrnopeaa Ha

epuxkacnocr 3aBoaa

Cayx0a XuTHe MeAMUMHCKE MomMohu (yHKIMOHMIIE Yy ceauiuTy 3aBojga W Ha 13
JUCIOUMpPaHuX cTaHuua pacnopehenux y 11 Oeorpaackux ommTHHa, yume ce o0e3behyje

Op»a TIOCTYyIHOCT XMTHE MoMohH 3a ctaHOBHUKE beorpana.

CHuMameM TpaljeBUHCKe MapIiesie Ha K0joj Cy CMEIITeHH 00jeKTH y KojuMa Iociyje 3aBoj,
CHUMambeM TMPHUCTYMHUX caoOpahajHUIla, CHUMamEM IM0JIOXkKaja caMuX o0jekara, HUXOBOT
pacropesia U KaranuTeTa, ’bUXOBE 09yBAHOCTH, ONMPEMIBEHOCTH U (YHKITMOHATTHOCTH MOXKE

CC KOHCTAaTOBAaTH:

- mnocrtojehu rpaheBUHCKHM 00OjekaT y KOMe Cy CMEIITeHe CBe clykOe 3aBoma W KOju
MpecTaBJba LIEHTAp MOCIOBaka OBE YCTaHOBE, Beh qyke BpeMeHa Huje QyHKI[MOHATIaH,
- 3rpama je 3acrapena W JeNMMHUYHO pyHWHUpaHa 300T BPEMENIHOCTH W HEIOBOJFHHUX

CpElICTaBa 3a PEIOBHO OJIpIKaBambE,
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- paIHU MPOCTOp je CKY4YeH 3a HOpMaJlaH U HeCMETaH paj] CBUX CIIyXOu 3aBoja, Kao U 3a
najbe yHanpeheme u mpommperne paga 3aBoja, mpe cBera, Kpo3 u3rpaamy Hanuonamnor
€IyKaI[MOHOT LIEHTPA,

- OIEpaTHBHU KOPHJOPHU CY YCKH, YKPIITajy C€, HE MOXKE C€ OJBOJUTH KPETame CIyKOCHUX
U IPYTHX BO3HJIA, IIPE CBETa MEPUTOPHUX CAHUTETCKUX BO3WJIA, KAO U IEIIaKa,

- HE MOTY C€ OJIBOJUTH TPJbAaBU M YHCTH MPABIH KpETamba,

- CBE BpCTe MHCTaNanuja (KOMyHaJHe, eIeKTpo, TelekomyHukamuje, [1I13, MoHuTOpHHT U
Ipyre) cy nmoxadaHe, HUCKOT CY U CMamECHOT KalaluTeTa, HeKe ¢y BaH (YHKIIH]je, a HEKe
HUCY HH u3rpalene,

- HHUCY 33JI0BOJbaBajyhin pelieHW MyTHH KOPUAOPU, KAaO HH BE3€ Ca YHYTpAIllbUM U
crioJbHUM caoOpahajHuniama,

- Huje 00e30ehen Op3 1 HeCMETaH HM3J1a3 U yjia3 CAHUTETCKUX BO3WIIA,

- HEIOBOJbAH OpOj TapaKHUX MECTA 32 CAHUTETCKA BO3MIIA,

- HEJOBOJbAH je Opoj MapKHHI MECTa 3a CAaHWUTETCKa BO3WIIA, 3a BO3MJIA 3alOCICHUX, 3a

BO3MJIa KOPUCHHKA yCJIyTra U 3a BO3WJIa ITOCJIOBHUX IMapTHEPA.

Cam rpaheBuncku o0jekar ce cactoju u3 Tpu 6moka (A,b,L]), moapyma u rapaxe.

Ha ocHOBY wH3HecCEHOr cCTama HEONXOJHO je H3BPIIUTH NPOUIMPEHE O0jeKTa ca CBUM
nparehuM cajpkajuma, Kpo3 pPEKOHCTPYKIH]y, pYLIEHEM MOjeUHMX JeioBa mnocrojeher

00jeKTa U J0rpailbOM HOBHUX JIEJIOBAa 00jeKTa.

[Ipe u3pase mNpojeKTHUX pellema PEKOHCTPYKIHUje U AOTpajmhe JOHETH (PYHKIHMOHAIHY

peopranuzaiujy 3aBoja.

5.2. AHaam3a pacnopeaa u cBe0OyXBAaTHOCTH MOJACTAHUIIA

3aBoj mopen IeHTpanHe Tmocenyje 13 aucrmonupaHux cTaHula (MOJICTAaHUIE) XHUTHE

MeauInHCKe ToMohu pacropehennx Ha 11 GeorpaJcKkux OMIITHHA.

Kaxo Ou ce omoryhumna Opka TOCTYyITHOCT XUTHE MeIULIMHCKe oMohu rpahjanuma beorpana,
paja 37paBCTBEHE ONEpAaTHBE OPraHU30BaH je Kpo3 14 craHuila XUTHE MeIULMHCKE moMohu
(CXMII) pacniopehennx y 11 Georpajckux OMIITHHA, Ca IEHTPATHUM 00j€KTOM Ha OTIITHHH
CaBcku Benan. YV jyny 2024. ronuHe OTBOpEeHa je HOBa IOJCTaHHUIIA y JIOMY 3/paBiba
MupujeBo. Y CBakOj CMEHU paiu 25 eKuna XHUTHE METUIMHCKEe NoMohu, ca paaHuM

BpeMeHOM oJ1 12 caru.
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Tabena 3. Ctanuiie 3a XUTHY METUIIMHCKY ITOMOh U lbUXOBE JIOKAITH]e 13

Bpoj aexapckux Bpoj exuna 3a
OnmruHa Crannna XMII eKHIIa y PATHOj CAHUTETCKH AmMOynanTa
cvenu o 12 4. npeso3
5 exumna 1. amo0. 3a
) ) Omtn
Cascku ] + 1 meamjaTpujcka onmpacie — 3aBof
1. mentpamHu o0jekar - CaHHUTETCKH:
BeHaIy/ + 1 exuma y nOH. /24 4
3aBoy ,,CaBcku BeHall”’ 23 exune
Bpauap CMEHHA ) 2. am0. 3a gemy -
Xemoaujan.26+27
VYkymnHo: 7 ekuma 3aBonx /24 u
2. cxwmrn ,,Crapu r1pan’ - )
Crapu rpan 1 (jemna ekwura)
0a3a (moacTaHuIa)
3. cxmn ,3Besmapa” -
0aza 1 (jenHa exwuma)
3Besnapa ) ]
4. cxmmn ,MupujeBo” - | | (jemHa ekwuria)
6aza
5. cxmm ,,Boxmosart” -
Oasa 1 (jenHa exwia)
Boxnosan .
6. cxmn ,,bexn IMotok” - | 1 (jenua exumna)
0aza
7. cxmn L Jllanunyna” -
2 (nBe exwure)
IManunyna Oasa,
2 (nBe exwure)
8. cxwmm ,,bopua” - 6aza
9. cxmn ,,HoBu beorpan”
Hosu bra 3 (Tpu exwure)
- Oaza,
10. cxmm ,,3emyH” - 6aza )
) 1 (jemna ekwura) 3. wuohma am0.
3eMyH 11. cxmn ,batajHuna” - i )
1 (jemna ekwura) Barajanma
0aza
12. CXMII ,,J1eTII0BO
PaxoBuiia 2 (nBe exwure)
Bpno” - 6aza
13. cxmm ,,XKapkoBo”- ) 4., nohna  amo0.
Uykapuua 1 (jenna exura)
0aza Cpemunria,
Cypuun 14. cxmn ,,Cypunn™- 6a3za | 1 (jeana exuna)
23+1n+1x¢=25/12h
Onmru ca”HuTer
1 IlenTpajanu oGjekat — | YKyNnHO 23
npeBo3 ,
YkynHo 3aBon 125 JIEeKapCKHX 4 amGynanre
xemoaMjaau3za 53
u 13 cranmuna XMII eKuImna (cBHX 5
eKumne
CMeHA)

JlneBHe amOynaHTe Cy ce Hajasuie

y CnemnujanHom cyny, Kacanmmonom cypay, moacTaHUIU
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Crapu rpax u Cl Bpauap, anu cy npecrane ca pagom 2023. roguHe. AMOyJIaHTe Y CETUIITY
3aBoma 3a gemy W onpacie ¢yHknuoHumy 24 cata gHeBHO. Hohne amOynanTte cy
pacrionoxkuBe 'y barajuumm u Cpemuniu. Ce amOynante o00e30elyjy exume XuTHe
MeIUIMHCKE TOMOhH, KOje YMHE JOKTOP CIEIHjaInCTa U MEAUIIMHCKN TexHu4ap. Ha ocHOBY
aHallM3a pacmopeheHocTH M JIOKalyje MOJCTaHHWIlAa M €Kula, yka3yje ce Ha MmoTpedy 3a
UXOBOM PEOPraHU3aIMjOM U IIOHOBHOM pacIiofiesioM, y3umajyhu y o63up O6poj cTaHOBHHMKA

0 OMIITUHAMA, YJIaJbEHOCT U pa3y)eHOCT TepUTOpHje.

5.3. AHaJmM3a TeXHHYKe oNnpeM/beHOCTH 3aB0/Ia ca MOTPeOHOM OIpeMoM,

anaparuMa M ypehajuma

Bosau nmapk 3YM beorpan obyxBara Opoj BO3WIIa KOjH OATOBapa JBOCTPYKOM IPOHM3BOIY
Opoja onepatuBHUX ekura, yBehanor 3a 20%. Ilopen Tora, mapk caipXu jeHO TEXHUYKO
BO3WJIO M JEHO KOMaHIHO BO3WJ0. AMOyJaHTHa BO3WJIa C€ PEAOBHO pacxojyjy HaKOH
npehennx 250.000 km. Bo3wmia 3a mpeBo3 manujeHaTa Ha XEMOJHWjaju3y M Ha 3aKa3aHe
CHEIMjIMCTUYKE TIpEeriiefic U WHTepBeHIHje pacxoayjy ce HakoH 300.000 km. KomanmgHo
BO3WJIO M BO3WIO 3a MacoBHEe Hecpehe ce pacxonyjy HakoH 10 roauHa kopumhemwa win
npehenux 250.000 xkm. CBa Bo3mwiia ce Takole pacxoayjy ako IpeTpre XaBapujy 4duja je
nporemeHa mrera Beha ox 50%, nmpema nporeHu ocurypasajyher 3aBosa.

Boau ce eBunennyja o kopumhewy Bo3uia, yKJbydyjyhu JHEBHE M3BELITaje O OJpKaBamwy,
KBapoBMMa M IIONpaBKamMa, Kao M KOHTpOJa MOTPOIIKE TOpHBa Yy CKJIagy ca IMyTHUM
HaJIO3UMa, T€ HaJ[30p HaJ cCHabJeBambeM rOPUBOM Ha IymnaMa BaH 3aBoja. OpraHu30BaHo je
PEIOBHO JTHEBHO XWTH]EHCKO OJP)KaBambe W MPAmke BO3WIIA, IITO j& JOIPHHENO MOO0JbIIAY
ycIi0Ba 3a paf.

MehyTtum, nperienom je yTBpheHoO a je BO3HM MapK yIJaBHOM 3acTapeo, ca 28 Bo3uia
crapujux of 7 roguna ox ykynHo 103. Takole, Bo3HU MapK HHje TUIM3UPAH, BEPOBATHO 300T
nobujama BO3WJIA W3 PA3IMYUTHUX JIOHAILIMjA, IITO JIOBOJAU JI0 BEIMKOr Opoja pazIuduTHUX
Mapka ¥ TUnoBa Bo3mia. OBO oTekaBa Ha0aBKYy PE3€pPBHUX JI€TIOBA, YHU(DHKAIIN]Y ompeMe 1
CHELMjalHUX ajaTa 3a CEpBUC U OJpXaBame, YMME ce 3HauajHo mnoBehaBajy TpOIIKOBU
OJIpKaBamAa.

[TorpeOHO je muaHWpaTH Ha0aBKYy HOBHX, CaBPEMEHHX BO3HJA Ca MOTITYHOM MEIWIIMHCKO-
TEXHUYKOM OIPEMOM, Kao M TeXHUTH Behoj TUMM3aluju Bo3ujaa M ompeme y Oynyhum

HabaBKaMa.
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Tabena 4. Tlpernen cTama MEANIMHCKO-TEXHUUKE ONpeMe KOjy eKapH 3aayxyjy 13

P.0p. | Meaununcko texunuka onpema | Kosuuuna | Y ¢pynkumju | HeucnpasHo
1 Nuxanatop 5 3 2
2 Manomertap 210 130 100
3. I'myxomep 200 197 3
4 [TyncHu okcumeTap 187 177 10
5 Tenzunomerap 271 241 30

Bone ce penoBHe eBuaeHILMje O MEIMIMHCKO] ONpPEeMH U amapatuMa, YKJbydyjyhu
CepBUCHpam€, MONpaBKe, 0axIapemne, peloBHO OJIp)KaBambe U CKIaauiITehe. CBaKOJHEBHO
ce CIpPOBOAM KOHTpOJA IPUMOIIpPENaje BO3WJIA M ONpeMe Ha TOYETKYy W Ha Kpajy paaHe
CMEHe, IpU YeMy Cy CBa BO3Wja OINpeMJbeHa TopOaMa ca JIEKOBUMAa M CaHUTETCKUM
MmatepujasioM. Ha Kpajy cBake cCMeHe, NOIymhaBa Ce CIMCaK MOTPOIICHUX KOJIHYUHA, KOje

aroTeKa JIoNymyje.

[Ipernenu moxasyjy na je neo ompeme Heucnpasan (Hnp. EKI-amapaTtm, mapunrockoru,
acnupaTtopu, am0Oy-0amoHH, MAaHOMETPH, BaKyM yaJiare), a oapeheHa onpema je HabaBJbeHa y
nepuoay on mouerka 2022. no kpaja jyna 2024. ronuHe, JOK Ce€ €0 ONpeMe TUTaHHpa 3a
HabaBKy y npyroj nonoBunu 2024. ronune. MehytumMm, rianupaHe HaOaBKe HE HCIyH-aBajy

YCJIOBE 3a ONITHUMAJIaH pan HOjeI[I/IHI/IX OpFaHI/I3aI_II/IOHI/IXjeI[I/IHI/II_Ia, Kao u 3aBoz[a Yy LOCJIMHU.

5.4. AHanu3a cajap:kaja onpemMe y CAHUTETCKMM BO3MJIMMA

Moske ce 3akJbY4YHTH J1a Cy CBa CAaHUTETCKa BO3WJIa MOTIIYHO ONPEMJbEHA CBOM HEOIXOJIHOM
ONPEMOM U CpeACTBUMa, MehyTuM, ojapeheHu AeIoBH OmpeMe Cy 3acTapeild M 3HauajHo
amopTtu3oBaHu. OBa onmpemMa 3axTeBa 3aMeHy Kako Ou ce 00e30eania HacTaBak e(PUKaCHOT U
0e30emHOr (YHKIIMOHHCAka BO3WIIA, KAO M OAPXKABAKkE BHCOKOT CTaHAapAa MEAMIIMHCKE

yCIyre.
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Cnuxka 5. Yuympawrocm canumemckoz 6o3una

Tabena 5. Canpikaj CAHUTETCKOT BO3MIIA

P.0p. | Meaununcko texunuka onpema | Kosmuuna | Y pynkumju | HeucnpasHo
1. Jedbubpuiarop 105 102 3
2. EKI" 76 59 17
3. JlapuHTrockor 127 100 27
4, Acnparop 164 63 101
5. AMOy-6asion 115 75 40
6. boua 3a kuceoHuk 264 264 /
7. Bakyywm ymare 143 113 30
8 Pecrimparop 3a ACHCTHPAHO 2 26 6

TICabe
9. Jlyra ciuHaiHa jgacka 62 62 /
10. ®dukcaTop 3a Ayry COUHAIHY JacKy 50 50 /
11. KEJ 17 16 1
12. [THeymarcku BakyyM AyLIeK 22 22 /
13. Ctped HOCHIIA 53 53 /
14. Topbe (upBeHe) 110 110 /
15. Tpayma Top6Oe 110 110 /
16. [Tomohna HOCHIA 38 38 /
17 Kparna 3a umoOunuzanmjy BpaTa - - /

(xoMIIeT Mo 6 KparHu)
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VI AHAJIN3A OITIEPATUBHOI' PAJIA 3ABOJIA

I[MporieHa cTama MaljeHTa y NpexoCMUTAIHIM yCIOBIMa 3HAYajHO Ce pa3jiMKyje 0J1 OHE Koja
Ce CIpPOBOIAM y OOJHHUYKOM OKpYyXewy. Exune xuTHe momohu yecto ce cyouaBajy ca
HEJOBOJFHUM WJIM HETAaYHUM HHQOpMaIjama Koje no0ujajy oja JiMla Koja TpHUjaBIbYjy
ciydaj. 300r Tora je mpuipeMa MEeIUIIMHCKOT THMa 32 HHTEPBEHIIM]y 4eCTO OoTexaHa. PajaHo
OKpYXEHe XHUTHE MEIHUIIMHCKE MOMONM OmUCyje ce Kao ,,eKCTPEMHO™, jep 3aloCieHH

PYTHHCKH JieJTyjy Y YCIOBUMA KOjH Cy H3Y3€THO 3aXTEBHM U IIyHH HenpeaBuauBocTu.

6.1. bpoj HHTepBeHIIMja HA TOAUIIIH-eM HUBOY. bpoj manujenara 30puHYTHX KO/

kyhe Ha guny mecra. bpoj mauujenara Koju je npeBexxeH 10 O0JHHUIE

opummu 6poj MHTEPBEHIMja CITy)KO0e XUTHE MeTUIMHCKe momohu Bapupa usmely 90.000 u
94.000, a 'y 2023. rogunu 3a6enexeH je nmopact of Buie o 4.000 unrepBeHIuja y nopehemwy

ca 2022. ronuHoM, JOK je Opoj uHTepBeHurja 6uo 3a ckopo 3.000 Behu Hero y 2021. rogunm.

[To3uBM mpBOr pena XWUTHOCTH Oesieke KOHTHMHYMpPAHM IOpacT M Yy HOMHUHAJIHOM U Y
pEIIaTUBHOM OJTHOCY. Y CBE TpH IOCMAaTpaHe TOAWHE, MoBehame Opoja mo3uBa u3HOCcH o1 6%
1o 8% ykymHor Opoja nmo3uBa. MIHTepBeHIMje Koje ce 00aBibajy y KyhHHM yclioBUMa Takohe
ce noBehaBajy U3 rojuHe y rojuHy, U To 3a oko 4%. Hacynpot Tome, mopact MHTEpBEHIIH]a
Ha jaBHUM MECTHMa je HEeITO crnopHju. McToBpeMeHo, 3HauajHO ce cMamyje Opoj JIeKapCKHX
TpaHcnopTa. MHTepBeHMje y KyhHUM yCIOBMMa OCTajy Haj3acTylJbeHH]e, unHehu u3mehy
54% u 62% ykynHor Opoja MHTEpBEHIIMja y CBE TPU IOCMATpaHe TOAWHE. YTIOpPENo,
MHTEpBEHIIMje Ha jaBHOM MecTy umHe u3Mehy 21% u 26% y cTpykTypu ykymHor Opoja

UHTEPBEHIIN]a.

IIpumehyje ce craman mopact Opoja manyjeHaTa MYIIKOI Ioja, J0K je Opoj manujeHara
xeHckor nona y 2022. ronuau mawu 3a oko 5.000 y onHocy Ha 2021. roauny, a y 2023.
roguHu 3a HemTo Mame ox 2.500 y ogHocy Ha 2021. roguHy. YIpKOC OBOM TpeHIy, Opoj
nalyjeHaTa >KeHCKOT Toyia ocTaje Behw y CBUM TpHW romuHe MmocMaTpama y OIHOCY Ha
namujente Mymkor nona. ¥ 2021. rogunu 6poj manujeHaTa >keHckor moja Ouo je Behu 3a
oko 8.000, anmu ce TOKOM HapeHe JIBE TOAMHE OBa pa3jiMKa CMamyje U CKOpO M3jeJHavyaBa ca

OpojeM marujeHara MyIIkor moJja.
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N3 rogune y ronuny npumehyje ce cmameme Opoja manujeHara Koju Cy TPaHCIIOPTOBAHU y
Jpyre 3PaBCTBEHE YCTAaHOBE, JOK MCTOBPEMEHO pacte Opoj marmjeHaTa Koju cy 30pHHyTH Y
kyhaum ycrnoBuma. Hajsehu Opoj mammjeHara Koju Cy TpaHCHOpPTOBaHH Ouo je ymyheH y
VYpreutuu 1nenrap, 3aTuM Ha BojHomenunuHcky akanemujy (BMA) u y 6onnuny bexanujcka
Koca. bpoj mamujeHara oTnpeMJbeHHX y YPreHTHH IICHTap 3HAYajHO je MOpacTao CBake
roauHe, Tako Aa je y 2023. roguau gocTUrHyT 6poj oa ckopo 20.000 marujeHara, mTo YHHH
oko 40% ykymHOr Opoja JEKapCKUX TpaHCHoOpTa. JemaH oj pasiiora 3a OBaj MOpacT je
U3rpajilba HOBOT OOJIHUMYKOT KOMIUIEKCa y YPreHTHOM IEHTPY, KOjU je 3HadajHo moBehao

KaranuTeTe ¥ ModoJbIIao ycaoBe Mpujema, jJeuema U 30prumbaBama naiyjeHara.

Tabena 6. CTpykTypa 1o Bpctama unTepBennuja 3a 2021, 2022. u 2023. roguny 7

Bpcra unTep. / roqune 2021 2022 2023
VKYIHO JleKapCKUX UHTEPBEHII. Ha 91124 % 89.560 % 93.933 %
Tepeny
Io3uBu I pema xuTHOCTH 5.785 6,35 5.840 6,52 7.223 7,69
Mosuu Il pema xutHOCTH 85.339 93,65 83.720 93,48 86.710 92,3
JaBHO MecTO 19.776 21,70 | 22.176 | 24,76 24.147 | 25,71
WuTepreH. y kyhHUM ycmoBUMa 49.292 54,09 52.128 58,20 58.373 62,14
WHTEepKIMHAYKH JICK. TPAHCIOPT 19.889 21,83 12.683 14,16 8.750 9,32
OTKa3aHu NO03MBH 2.167 2,38 2.573 2,87 2.663 2,83
[NanwjeHT MyIIKOT mmojia 40.209 44,13 42.870 47,87 45.438 48,37
TarujenT >KeHCKOT MmoJia 48.430 53,15 43.757 48,86 46.084 49,06
H. H. manpjent 2.485 2,73 2.933 3,27 2411 2,57

Bpoj nauujenara xoju je npeBeseH

10 Goummie 54.433 | 59,74 | 49.702 | 5550 | 48.089 | 51,20

Yiynno 30punyTnx na uny mecra | 34554 | 3789 | 37.285 | 41,63 | 43.181 | 4597

6.2. Ananuza CTEMMU mpe:xe

Y 2016. romgunu ocHoBaHa je panHa CTEMMUM wmpexa, koja oOyxBaTa HHTEpBEHTHE

KapauoJiore n3 mecT 3ApaBCTBECHUX YCTaHOBA KOje HOCC,Hij aHT'HMo cajic. I_II/IJB OCHHBama OBC
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Mpexe O0mo je yHanpeheme koopauHanuje U eprUKacHOCTH JieueHha MaljeHaTa ca aKyTHUM

nHpapkrom muokapaa (AVM). CTEMMU wmpexa je TOKOM CBHX OBHUX TOJIMHA YCIICUIHO

(GyHKIIMOHKCANA, TITO j€ AONPHUHENO 3HA4ajHOM MOOO0JBIIAKY MpYyKamka 3APaBCTBEHUX

ycyra OBUM HalMjeHTHUMa. Y CKJIay ca JOrOBOPEHHM MPHUHIMIINMA, CBU MAIMjSHTH KOjH ce

ynyhyjy Ha nedeme akyTHOr HH(papKTa MHUOKapja y beorpan oGaBe3Ho Mopajy OWTH

HajaBJb€HU aHTHO cajaMa IyTeM JHCIeYepCKOr IeHTpa 3aBoja 3a YPreHTHY MEAMUIMHY

beorpan (3YM beorpax). OBaj mpormec HajaBe MMa 3a IWJb Ja OMOryhu MpaBOBpEeMEHY

MpUIIpEMY U aJieKBaTHO ojpehuBame mecta rae he manujeHTH OUTH NPUMIbEHU U 30pHHYTH,

YiMe c€ y BeJIMKOj Mepu 1o0oJbIIaBa Op3uHa U KBAIUTET MEIUIIMHCKE HHTEPBEHIIH]E.

Tabena 7. Ilopatm u3 CTEMU mpexe

2022

2023

Bp. ‘ %

bp. ‘ %

Bpoj nnrepBennuja

89560

93933

AKC (akyTHM KOPOHAPHHU CHHAPOM, AKYTHH HH(PAPKT

muokapaa ca CT eqeBanmjomM, akyTHH MH(papKT

muokapaa 6e3 CT esieBanuje u HecTa0OWJIHA AHTHUHA

MEeKTOPUC)

1226 | 1,37%

1125 | 1,20%

CT eneBanuja

762 | 62,15%

763 | 67,82%

3aka3aHa cana (MCIymaBa ycioB 3a [lepkyTany

KopoHapHy uHTepBeHuujy (I111N))

551 72,31%

596 | 78,11%

6.3. AHa;iu3a Tpayma

Tabena 8. llpernen XUTHUX UHTEPBEHIIMja KO CIIy4ajeBa ca TPAyMAaTCKUM CTambeM

Bpoj noBpena

Crpykrypa %

IHoBpene

2022 2023 2022 2023
Kowme 23 36 0.15 0.25
[Tonmutpayme 95 111 0.63 0.70
[ToBpene rnase 8.358 8.688 B55.77 54.89
[ToBpene exctpemuTeTa 3.617 | 3.970 24.14 25.08
[ToBpene kuume U Kapiuiie 2.133 2.197 14.23 13.88
IToBpene Topakca 667 697 4.45 4.40

15,16
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[ToBpene abmomena 95 127 0.63 0.80
YKynHo 14.988 | 15.826 | 100.00 | 100.00

VYkynHe noBpezie y 006e mocMaTpaHe roJuHe Moka3yjy J1a Hajsehu mporeHaT ynHe MOBpele
riiaBe, Koje ynHe OKO 55% CBUX MOBpena, 3aTUM clie/ie TOBpee eKCTpeMuTeTa ca yuyemhem
oIl oko 25%, ok moBpeae KuuMme U Kapiuie dnHe oko 14%. YV 2023. roguan 3a0enexeH je
mopacTt ykynHor Opoja moBpena y mopehemy ca 2022. ronunom. KoHKpeTHO, yKyman Opoj
noBpena y 2023. rogunu je Behu 3a 5,59% y ogHOCY Ha IPETXOHY FOJIMHY, IITO IPEACTaBIba
nopact o ckopo 1.000 moBpena. Hajsehu mopact y 2023. roguau npuMeheH je KoJ moBpeaa
aboMeHa, MONUTpayMa M TOBpeda EKCTPEMHUTETa, JOK je IMOpacT KOJ OCTalluX BpCTa
MOBpE/Ia, Kao ITO Cy MOBpee APYTUX JAesIoBa Tea, OO HEeITO MamH, ca moBehameM Koje je

owito ucoog 10%.

Tabena 9. Hacunae noBpene 1516

Crpykrypa no
Bpoj nospena
IMospene roanmaama %
2022 | 2023 | 2022 2023
Hacwpe (y okBupy moBpema) | 1.612 | 1.515 | 30.85 | 28.93

CaoOpahajam TpaymaTusam 3.493 | 3.508 | 65.81 | 67.00

[ToBpene BaTpeHUM OpYKjeM 26 62 0.69 1.19

[ToBpene xmagHUM OpyKjeM 129 151 2.65 2.88
YkynHo HacuiIHUX noBpena | 5.260 | 5.236 | 100.00 | 100.00

VY CTpyKTypM YKYNMHUX HaCWJIHUX TOBpena, caoOpahajHM TpaymaTu3aM 4YMHHU HajBehu
MPOLIEHAT, KOJU U3HOCH 0KO 66% y 00e nmocmaTpane roaune. Y 2023. roguHu, yKynad 6poj
nmoBpeAa je He3HatHO omao y mopehemy ca 2022. rogumHom. MehyTtum, Hajehu mag
3a0eneXeH je KOJ MOBpeaa HacTalux Kao IMOCIeAMIia Hacuba, JOK ce Opoj moBpena ycien
caobpahajHor TpaymaTu3Ma 3ajJp>ao Ha UCTOM HHMBOY Kao W mperxoaHe rogaune. Ca apyre
CTpaHe, MOBpe/ie Y3pOKOBaHEe BaTPEHHM U XJIaJHUM OpY’KjeM IOKa3yjy 3HauajaH Mopact y

2023. rogunu y nopehemy ca 2022. ronuHOM.
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6.4. AHanu3a peanuManmja

Tabena 10. V3BemiTaj 0 HaIpacHUM CpYaHUM 3aCTOJUMA U

KapUOMyIMOHAIHMM peaHnManujama >0
KIIP 706 707
bes nmpucycrtBa exwure 586 83,00% 586 82,89%
Ycnemna peanumanuja 26 4,44% 30 5,12%
VY npucyctBy exure 120 17,00% 121 17,11%
Ycnemna peanumanmja 25 20,83% 34 28,10%
bpoj nperaenanux y am0yjganrama 3aBoja 13737 12259
bpoj camocTanno 30puHyTHX Y aMmOyJIaHTaMa 13279 | 96,67% | 11921 | 97,24%

YkynHu 0poj U3BpIIEHUX UHTEPBEHIMja y 00€ mocMaTpaHe roJuHe MoKaszyje caMo He3HaTHE
paznuke. MehyTum, Opoj yCcremHuX peaHuMalja y ciiydajy U3HEHaJIHUX CpYaHUX 3acToja
KOjU Cy Ce JeCWIH y CHTyaldjamMa KaJa eKuIa XHTHE MeIWIMHCKe rmoMmohum Huje Oumia
npucytHa, 6uo je Behm y 2023. rogumam 3a 15,39%. Ca apyre crtpane, Opoj yCHEIIHUX
peaHuMaIja y Cily4ajeBUMa M3HCHAJHUX CPYAaHUX 3aCTOja KOjU CY CE JCCHIIHU Y MPHUCYCTBY
exurnie XMII nmosehao je 3a 36% y 2023. ronunu. OBU mojanu yka3yjy Ha TO Jia je IIaHca 3a
MPEXKUBIbABAHE Y CIIy4yajy CpPUaHOT 3acToja BHUIIE HEro ABOCTpyKo Beha ako exuma XMII

OyJle mpuCyTHa Ha MecTy jgorahaja.

VY onHocy Ha oBe Opojke, BaXKHO j€ HarJIaCUTHU TPETNopyKy Ja ce, y Cliyda]y OMIO KaKBUX
3/IpaBCTBEHUX Teroda, IITO Mpe MOTPaXkM MEAUIMHCKAa moMoh y HajoInXKoj 31paBCTBEHO]

yCTaHOBH WJIH, aKO je Moryhe, 6e3 ojiarama 1mo3oBe X|UTHa momoh.

[IponieHar ycnemHux peaHuMalija y cilydajeBUMa M3HEHAHUX CPYaHUX 3aCTOja KOJU Cy ce
necunn 6e3 npucycrBa exkurne XMII 3HauajHo je HWku y o0e roaune, a usHocu 4,44% y
2022. romunu u 5,12% y 2023. roguau. Hacympot Tome, IpoIieHAT YCIEIIHUX peaHuMaIlnja
y ciydajeBUMa KOju Cy ce Jecuiu y3 mpucyctBo ekune XMII uznocuo je 20,83% y 2022.
roauHy, a 'y 2023. ronunu nopacrao je Ha 28,10%. OBu mojany jacHO Mokasyjy BUCOK HHUBO
npodecroHanu3Ma U CTPYYHOCTH Kojuma ekune XMII npuctynajy oBakBUM KPUTUYHHUM

CUTyaIujama.
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6.5. Ananu3a paga amOyJaHTe

VY 2022. roguan amOynanTHO je mperieaano 13.737 manujenara, a y 2023. roguau 12.259.
Behuna oBux manmjeHara pelieHa je camMoCTaliHO, JOK je Maiau Opoj ymyheHn y apyre
3npaBcTBeHEe ycTaHoBe. OBO yKka3yje Ha YCIENIHOCT M KOHTHHYHTET pPaja MEIUIIUHCKUX
TUMOBA y aMOyJIaHTaMa, KOju Cy y CTamy Ja BehuHy cilydajeBa pelie Ha MPUMapHOM HHBOY
3IpaBCTBEHE 3aIlITUTE, YMME CE 3HAUajHO CMamyje moTpeda 3a ynmyhuBameM ManujeHara Ha
BUIIM HUBO M CTBapa BeJMKa yIUTela 3a 37apaBcTBeHH cucteM. Hajsehu Opoj mpernena

o0aBJba ce TOKOM IIPBE U APYyre CMEHE, JIOK je Opoj Mmperiieaia y Y4eTBPTOj CMEHH HajMambH.

Tabena 11. Bpoj M3BPILIEHNX 3PaBCTBEHHX ycayra y amOynantama 2022. u 2023, rog. 11
% on yKynmHor %
Bpoj npernepannx opoja Bpoj camocranno €CaMOCTaJIHO
namnujeHara amMOyJIaHTHHX pelIeHnX nperieaa penreHux
nperJyieaa nperieaa
Hnn. Hnn.
2022 2023 | 2023/ || 2022 | 2023 2022 2023 | 2023/ || 2022 2023
2022 2022
Onpacnu 8399 | 8517 | 1,01 | 61,14 | 69,48 | 8.003 | 8.214 | 1,03 | 9529 | 96,44
Hena 154 162 1,05 | 1,12 1,32 154 160 1,04 100 98,77
barajanna Hoh 1.360 | 1461 | 1,07 | 990 | 1192 | 1.343 | 1.459 | 1,09 | 98,75 | 99,86
Yntpa3Byk 3aBoj 243 192 0,79 1,77 1,57 243 192 0,79 100 100,00
Cpemuniia 1.719 | 1636 | 095 | 1251 | 1335 | 1.715 | 1.631 | 0,94 | 99,77 | 99,69
Ocrane aMOymnaHTe
(npectaine ca pagom 1.862 291 0,16 | 14,02 2,38 1.821 268 0,15 | 13,71 2,25
2023)
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Tabena 12. Ykynan 6poj MHTEpBEHIMja Ha TepeHy n ambynanTama 2022. u 2023. rog. 116

CamocTajiHO peleHe
HNHuTepBeHnuje . %
HHTEpPBeHIHje

Mecro €CaMOCTAJIHO
HHTEepIEeH. Crpyxtypa Crpyxtypa peureHnx
Bpoj HHTepPBEHIHja Bpoj HHTepPBEHIHja HHTEpBeH.

% %
T'oguna 2022 2023 2022 | 2023 | 2022 2023 2022 | 2023 | 2022 | 2023
Améynanra | 13.737 | 12259 | 13,30 | 11,54 | 13.279 | 11.921 21 18,67 | 96,67 | 97,24
Tepen 89.560 | 93.933 86,7 | 88,46 | 49.968 | 51.930 79 81,33 | 55,79 | 55,28
YkynHo 103.297 | 106.192 | 100 100 | 63.247 | 63.851 | 100 100 | 61,23 | 60,13

Bbpoj unTepBennuja Ha TepeHy 3HaudajHO je Behu y 2023. ronunu, ca 93.933 unrepsenuuje y
onHocy Ha 89.560 y 2022. roguHu, IITO YMHU BEJIHUKHU JI€0 YKYMHOT Opoja MHTEpPBEHIIH]a.
CamocTallHO pelleHH Clly4ajeBU Ha TepeHy YMHE Mamu yJeo y nopehemy ca amOynaHTaMma,

/i€ je 3Ha4ajHO BehH MpOIIeHaT CaMOCTaIHO PEIIEHUX HHTEPBEHIIN]A.

Tabena 13. Tlpernen pana meaujaTpujcke eKure Ha Tepeny >0
CacraB % oxa ykynHor 0poja
Bpoj nurepBenunja
eKHIle/UHTepBeHIUje HHTEpPBEHIHja
I'oguna 2022 2023 2022 2023
Tepen nekapcke
87.080 91.255 97,23 97,15
eKuTIe
Tepen neaujatpujcke
2.480 2.678 2,77 2,85
eKuIme
YKynHo 89.560 93.933 100,00 100,00

On yxkynmHor Opoja JIEKapCKUX HWHTEpPBEHIMja Ha TepeHy ucmnoj 3% Ccy HWHTEpBEHIIH]e

NeIMjaTPUjCKUX €KUIIa 32 00e mocMaTpaHe roJIMHE.
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VIl IPEJJIOT HOBE YHYTPAIIILE OPTAHM3AIIMJE U
CUCTEMATHU3AIIMJE PAJTHAX MECTA CA TIOCEBHUM
OCBPTOM HA HAIIMOHAJIHYA EAYKAIIMOHU IEHTAP

[Tnan 3a HOBy OpraHu3alijy ¥ CHCTEMAaTH3allMjy PaJHUX MeCTa 3acHHMBA ce Ha mosehamy
Opoja moacTanuna y ojapeleHuM rpaJcKuM OMIITHHAMA, Ka0 M Ha OCHUBamy HarmumonamHor
eaykaluuoHor mnentpa. OnTuManHa yHYTpalllba OpraHu3alMja U CUCTeMaTu3alluja KaapoBa
Tpeba na omoryhe HajedukacHUje oOaBJbame 3ajlaTaka y3 palHroHajgaH Opoj 3aroCIICHHX.
Onesbembe CTPYYHOT YCaBpIIaBama, 3ajeIHO ca HHPOPMATHKOM U CTATUCTHKOM, IPEABUNECHO
je ma mpepacte y moceban CeKTop y OKBHPY HOBE CTpyKType. HanmoHamHu eayKammoHU
[[EHTap, Kao KJby4YHAa KOMIIOHEHTa OBOT CEKTOpa, Mopa OUTH y3eT y 003up HPUIUKOM
PEKOHCTpYKIIUje 3rpajie 3aBoja, unMe 6u My ce 06e30e11o ageKkBaTal MpoCcTop 0 MUHUMYM
1.500 M 3a yuymoHHIle, MpaKTHYHE BeXOaoHHMIIE W TpocTope 3a oOyky. OBaj meHTap Om
MPEJCTaBba0 OCHOBY 3a pa3B0j HAYYHOMCTPAKMBAYKOI paga W yHampeheme HaydyHHX
aKTUBHOCTH, KaKo y OKBHUPY 3aBojia, Tako M Ha ApkaBHOM HuBOY. [lopen wu3maBauke
JIENIaTHOCTU y O0JIacTU CTpyKe, IIeHTap Ou ce 6aBHO M3paZoM MPOTOKOJIAa M CMEpPHHIIA 3a
YPreHTHY MPEXOCHUTAIHY MEIUIMHY, Ka0 M KOHTHHYHPAHOM €IyKalHjoM 3JpPaBCTBEHUX
paJHUKa Ha HAIlMOHAJIHOM HUBOY. Takole, Omina Ou opraHn3zoBaHa U 00yKa HEMEIUITMHCKOT
oco0Jpa U3 pa3NUYUTUX CEKTOpa W mpuBpena. lIpukymibameM M aHATU30M CTATHCTUYKHX
nojaraka, IeHTap OM MpaTHO WHIMKATOpPE KBAJIWTETa MPUMapHE 3JPAaBCTBEHE 3allTUTE Y
o0jacTh XWTHE METUIMHCKE rmomohu, Te JaBao mpenopyke 3a yHanpehewme paga 3aBoja U
npyrux permoHanHux XMII nenrapa. Ilopen tora, Boauna Ou ce meHTpain3oBaHa Oasza
MojiaTaka O CTPYYHO] KBaIM(PUKOBAHOCTH, BEIITHHAMA U JOCTYIMHOCTH KaapoBa y 00IacTu

YPTCHTHC MCIUTIUHC Ha HUBOY LCJIC 36MJ'L€.14

Hanuonannu enykalvoHy HEeHTap MpH 3aBoy CIIy>KHO OU Kao LEHTPaIn30BaHa HHCTUTYIIH]aA
Koja o0jefMIbyje CBe perroHajiHe 3aBOJIE M PETHOHAIHE €AyKallMOHE ILEHTpe. 3a HEroBO
YCIIOCTABJbAaE HEONXOJHO j€ MCIYHUTH HuU3 mpeaycioBa. IIpBu kopak noapasymeBa
pa3BHUjalkb€ HAIMOHAJTHUX IPOTOKOJAa KOjU he cTaHgapAu30BaTH YPIeHTHY TpHjaxy U
MOCTYTIKE JIeUeHa, Kao U jacHO Je(UHHCakE OATOBOPHOCTH M BPCTa XUTHUX yCIyra Koje

Npy’Xajy JIEKapu y CBUM 3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa.

[TorpeGHO je ycroctaBuTH cucteM Koju he omoryhutu 60spy KoopauHanujy usmely nomona

3ApaBJba, YPIrCHTHUX OOTHHUYKHX OIC/bCHha MW I1ICHTapa 3a XWUTHY HOMOh, Kao H
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MMITJIEMEHTHPATH Mepe 3a KOHTPOJy KBAJUTETa yCIIyra XUTHE MEIUIMHCKE Tomohw, Koje he
ce penoBHO axypuparu. KibyuHO je m yBolheme HalpeaHOT MHTETPUCAHOT 3PaBCTBEHOT
MH(POPMAIIMOHOT CHCTEMa, KOjU OM YHAmpeauo KOMYHHUKAIMjy W KOOpAMHAIM]Y YHYyTap

3JIPaBCTBEHOT CEKTOPA.

VY3 T0, HeonmxoaHO je moBehatn Opoj m3BpIIMIANa U POPMHUPATH PETUOHATHE TUCTICUEPCKE
[IEHTPE ca UCIIOCTaBaMa, MTO OM JONpUHENo ehUKACHH]jeM yIpaBibamy pecypcuma. Takolbe,
o0jenumaBamkbe CBUX PETHOHATHUX IIEHTapa XUTHE MEAWIIMHCKE IoMohu moa jeaHy
OpraHMU3aIMOHy CTPYKTYpY OMIIO OM O KJbYYHOT 3Hauaja, y3 GOpMUPAmE XETUXONTEPCKUX

TUMOBaA 3a XUTHY MCOAULIUHCKY rmomoh.

Kontunynpana enykanuja 31paBCTBEHHX pagHUKa Tpebanmo Oum ma Oynme obeszbehena kpo3
MEPUOJIMYHE TPEHUHIe, MOJAPKAHE OJAroBapajyhoM MpaBHOM pEryjiaTHBOM, Kao H IyTeM
OHJIajH TUIaT(HOPMHU, CTPYUHHUX yacomuca, KOHPEpeHlnja, CeMHUHApa M MPAKTUYHUX OOyKa.
[lopen Tora, pa3Boj mporpama CTHIICHAMpama 3a JieKape KOju ce OaBe ypreHTHOM
MEIUIMHOM MOTao OM MOTHMBHMCATH MJIaJie CTPyUYHake 3a yHampeleme CBOjUX BEIITHHA y

OBOj 00JIacTH.

Konauno, noceOHa naxxmwa Mopa OUTH ycMepeHa Ha rnoBehambe HUBOA IPAKTUYHUX 3HaMWba U3
YPreHTHE MEAMLMHE KpO3 HACTaBHE IJIAHOBE HAa METUIMHCKUM (akyinTeThMa, Kao U Ha

TMOCTMIIOMCKHM CTy/IMjaMa U CHelujaiusaiujama. -

VY npeTxoHUM aHaNIM3aMa pacropeia MoJCTaHulla MPeJUI0KEHO je yBo)ermhe HOBUX jeTUHHIIA
W JIOJATHUX €KWMNa XWTHE MeaunuHcke momohu. Luie je nma ce rpahanuma mpuOnmxe
3MIpaBCTBEHE YCIIyTe U3 JOMEHAa OCHOBHE 3JPAaBCTBEHE 3alITHTE, HAPOUHUTO Y JACITOBUMA Tpasia
KOJU Cy HajyAaJbeHUju o]l ueHTpa. [loTpeOHO je paauTu Ha TOMe Ja aMOyJIaHTE€ Y OKBHPY
OCHOBHE 3/IpaBCTBEHE 3allTuUTe Oy]Iy paBHOMEpHO pacrnopeheHe Mo YMTaBOj TEPUTOPUjU
beorpana. TakBe amOyiaHTe, NO3MLIMOHMpaHE OJMXKE KOpPUCHHUIMMA, omoryhuie Ou
JIOCTYIIHH]€ 3JIPAaBCTBEHE YCIyre TOKOM HONHHMX caTh, IMTO OW 3HAa4ajHO MOOOJHINATIO

KBAJIWUTCT 3APABCTBCHE 3allITUTC.

Ha tepurtopuju ommrune [lammnyna TpeHyTHO (QyHKIIMOHUIY YETUPU €KHIIE, O]l KOjUX CY
nBe pacropehene y bopum, a npyre aBe HokpuBajy yxku neo ommruHe. Kako Ou ce
TepuTOpHja 60Jbe MOKPUIIA U YCIIyTe NpUOIKuiIe rpaljanuma, HeonxoaHo je nmosehatu 6poj
eKuIla Ha yKynHo mecT. Ha yxxeMm nonpyyjy ommruse, 6poj ekurna 6u Tpedano ysehatu ca

JIB€ Ha TPU U PacloOpeluTH UX TaKO Ja paBHOMEPHO MOKPH]y YMTaBYy JAecHy obaiy JlyHaBa.
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Ha neBoj o6amm JlynaBa Tpebasio OM MOCTaBUTHU TpH E€KHIIE, KOje OM OWjIe CMEIITEeHE Yy
cnenehuMm 3apaBcTBeHUM ycTaHoBama: Jlom 3npaBiba Kpmwaua, Jlom 3apaBssa bopua u Jom

3npasiba [laguncka Ckena.

Onmtuaa Boxmosar, kao jeaHa ox Hajryuihe HaceJbeHUX, ca BEIMKUM OpOjeM IpUTrpaJCKuX

HaceJba, 3aXTeBa OTBApPALE JI0JIaTHE MOJICTAHUIIE KaKO O yciryre Ouie mpucTyIavyHuje.

Ha onmmrunama Crapu ['pax u 3Be3napa, Koje KapakTepullle HEMOBOJbHA CTAPOCHA CTPYKTypa
Y 3HavajaH Opoj XpoHWYHO oOoJenux rpahana, moTpeOHO je aKTMBUPATH IO jEIHY AOJATHY

CKHUITY KaKoO ou ce 3aJJ0BOJBHIIC HOTpe6e CTaHOBHHIITBA.

VY Call umeHTpy TpeHyTHO pagu WLIECT oOIeparepa, Oa 4Yera Cy 4YeTHUpU JieKapa H JBa
MeauIHCKa TexHuuapa. Mmajyhu y Buay na ce aueBHu 0poj mosua kpehe uzmehy 1.600 u
1.800, HEOmMXOJHO je 3amoCIUTH HajMame JeceT ormeparepa Kako Ou ce ePuKacHO

OJITOBOPHJIO Ha OBaj OOMM IOCTIA.

VY cknamy ca npemioxeHuM mnoBehamem Opoja moacrtanmma u npomupemeM Call mentpa,
MOTpeOHO je aHrakoBaTH JOJAaTHE W3BPIIMONE, YKIJbydyjyhu mer nekapa, jenaHaecT
MEIUIIMHCKUX TeXHUYapa M TeT Bo3auya caHUTETCKHX Bo3wia. [loBehame Opoja 3amocieHux,
OCHM y KaTeropuju Jiekapa, Omio 0u y motmyHocTd yckiaheno ca I[IpaBrmiiHUKOM 0 OIIKUM
yCIIOBHMa 32 00aBJbame 3IAPABCTBEHE JIEIATHOCTH Y 3APABCTBEHHM YCTaHOBaMa M JIPYTHM

O6J'II/II_II/IM8. 3ApPaBCTBCHE cny>1<6e.

Onuc pagHMX MecTa NOTPEOHO je MONMyHUTH Tako Ja oOyXBaTW HOBAa pajHa MecTa y
HanuonanHoM enykanuoHoM LeHTpY. Takol)e, HEOMXOIHO je HarjiacuTH 3Hayaj pajHUKa y
Call ueHTpy ¥ NPOUIMPUTH OIUC KHUXOBUX OJTOBOPHOCTH, YKJbyuyjyhu Behe unrepenuuje y

PA3IUYIUTHUM aCIICKTHUMAa BbUXOBOT' paaa.

[Ipema IlpaBunHUKYy O OJMMXKUM YCIOBHUMA 3a O0aBJbarbe 3IPABCTBEHE JEIATHOCTU Y
3paBCTBEHUM yCTaHOBaMa W JPYyTUM OOJMIIMMa 3ApPaBCTBEHE CIyk0e, 3aBOA 3a XUTHY
MEIUIIMHCKY TTOMOh MOXe OMTH OCHOBaH U 00aBJbaTH CBOjY JAETATHOCT YKOJIHKO PACIIONIaxe
onropapajyhum kagpoBuMa. MUHUMAIHU YCIOBH YKJbY4yjy: jETHOT JOKTOpa MEIUIIUHE,
JEIHY MEIUIIMHCKY CEeCTpYy WJIM TeXHUYapa ca BHUIIOM WU CPEIEHOM ITKOJICKOM CIIPEMOM H
jemHor Bo3ada Ha cBakux 6.000 cranoBHmKa. JlomaTHO, 3a CcBaka JBa THMMa OBOT THIIA,
HEOIXO/HO j€ aHTa)XOBATH JOII jeJHY MEAMIIMHCKY CECTPY HJIM TeXHUYapa Ca BHILIOM WU
CPeIOM IIKOJICKOM CIpeMOM. 3a 00aBjhamhe CAHUTETCKOT MPeB03a, 3aBOJ je y obaBe3u aa

06e36em jenHor Bo3aua Ha cBaknx 15.000 cTaHOBHHKA.
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UcrpaxuBama Ke Yan u capanauka y Kuau ykasyjy Ha To na 6u amOymnanTe XuTHe moMohu
Tpebasio aa Oyay pacnopeleHe Ha yaJbeHOCTH 011 3 KM y O0raTHjuM peruoHMMa, OJTHOCHO Ha
cBakux 5 kM y octamuM. Kopucrehm [lman mpexe 3apaBCTBEHHX YCTaHOBA 32 MEPCHC
pasnasbuHa u3Mel)y ommmruHa, yTBpheHo je aa je amOynanta y ®@panmre JI’Enepea (onmruna
Cagcku Benar) ynasbena ox 3,8 kM 10 7,6 KM 011 IIEHTPAJIHE Ta4Ke OMIITHHE, IITO MOKa3yje
3a/0BoJbaBajyhy cutyarujy. MehyTuMm, Heke ommTHHE Cy 3Ha4yajHO Behe oX Ipyrux, ma cy
JICIIOBM OBUX OIIITHHA, Kao mTo je Punam y ommruan Boxnosarl, yaaseHu Butie o 20 kM

o1 aMOyaHTe, a y HEKUM CIlydajeBuMa | mpeko 25 km. 20

Tabena 14. IlonymeHOCT paJHUX MECTa ITpeMa HOPMAaTUBUMA U IIpeMa KaJIpOBCKOM IIJIaHY Y
3aBosy 3a ypreHTHy Mmexununy beorpan 18

Bpoju uzBpmmiaana
Paano mecrto
Hopmatus | Kaagposcku miian | Henocraje

Jlexapu 228 228 -
Men.Texau4apu 342 301 41

31paB. capaJHUIU 1 1 -

®dapmarieytu 2 2 -
AJIMHHUCTpPATOPH 34 37 -3
Bo3zaun 398 325 73
YKynHo 1.005 894 114

[IpobneMu Koju ce jaBJbajy y BE3HW ca TOIMYHEHOIIhy MOTpeOHUX KaJpoBa, a KOJU Cy ¥y

CKJIaJy ca HOpMaTHBHMa U HEOIXOIHH 3a HOPMAJIHO (PYHKI[MOHUCA®kE 3aBOa CY:

1. TIpopauyH HOpMaTHBa OJHOCH C€ MCKJbYUYHMBO HAa TUMOBE (E€KHIIE) U HE YKIbydyje
3amociieHe Koju ce 0aBe mpujeMoM W o0pajoM MO3WBa, Ka0 HU OHE KOjU CYy
aHra)XOBaHHW Ha aMOYyJIaHTHOM 30pHIbaBamy YPreHTHUX CTamba.

2. Ilpopauyn HopMmaTHBa YTBph)eH je HCKJbYYMBO Ha OCHOBY Opoja CTaHOBHHKA

I'pana, 6e3 y3uMama y 003up KOHCTAHTHOT TPaH3UTa KPo3 TPpajl.
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3. Bemuku Opoj pamHuka je BaH cBoje (yHKIMje, Ka0 HWHBAIWIXA paja WIH
MPUBPEMEHO HECIIOCOOHH 3a paji MpeMa MEePUOJANYHUM U3BEIITajuMa JeKapa, mTo
obyxBara ox 80 10 90 pagHuKa.

4. 3nauajan Opoj paJHHKA je CTATHO MPEMOPEH M (M3UYKHU UCIPIJBEH 32 OBY BPCTY
mocja, a Kao KOPUCHHUIIM OCHU(PHUIIMPAHOT PATHOT CTaka HACTaBJbajy Ja paje 1o
65. rogune xuBoTa (75 pagHuKa).

5. Tlocroju HemoctaTak Opoja cHemujaiv3anuja ¥ cyoOcrenujanu3anyja, ¢ jeaHe
CTpaHe, Kao M MoTpeba 3a crhenwjanusanujama y ckiany ca [IpaBmiiHHKOM O
CTPYYHOM ycCaBpIaBamy, C Jpyre CTpaHe.

6. Cnemuduunocty rpaga beorpama xao merpomose uUMajy 3HayajaH YTUIA] Ha

CTaTHM pacT 6poja MOTEHIHUjATHUX KOPUCHKKA XUTHe nomohu. °

VY3umajyhu y 003up ma je rpax beorpanm rpaa ca moceOHMM KapaKTepHCTHKama W Jia ce y
MOjeIMHAM TIEpUOIMMa TOAMHE 3HaYajHO rnoBehaBa Opoj Jbyau Koju KMBE M OOpaBe y HeMmy
HOpPMAaTHBE KOje je IOHeO HAJUIKHH opraH Tpeba y CKiaday ca TUM KopuroBatu. He mory
WCTH HOPMATHBH BKUTH 32 TJABHH Ipajl, pa3BUjeHE NMPUBPEIHOMHIYCTPHU]CKE, CIIOPTCKE U

TYPUCTHYKE LIEHTPE KA0 HOPMATUBH y TPAJJOBUMA U MECTUMA y YHYTPAIIEBOCTH.

OcHoBHe KapakTepucTuke rpaga beorpaga OutHe 3a ¢yHkuuoHHcame Ciayx0Oe XUTHE
nomohu ykJbyuyjy 4umbeHUIly na je beorpan rinaBuu rpan PemnyOnuke, y KojeM ce Halla3u
BEJIMKHU OpOj Ap>KaBHUX YCTaHOBA U CIykOu. I'pajs uMa n3y3eTHO TOBOJbaH I€OCTPATETH]CKH
M0JI0’Ka] M MPEJCTaBJba BEIMKY TYPUCTHUKY AECTHHALIM]Y, Jep j€ JIETH M 3UMH HpPEenyH
nocerrona 3 CpOuje u 3eMaspa M3 ONIDKEr UM Jajber okpyxkema. Y beorpany ce Hamaszu
BEJIMKH Opoj MOHYMEHTaJIHMX CIIOMEHUKa, My3€ja, CakpajJHUX oOjekaTa U JApYyTux
TYPUCTUYKHUX aTpaklyja, mrTo nosehasa nmorpedy 3a XUTHOM MeaAULIMHCKOM nomohu. Takobe,
Cp6buja u beorpaza ce yOp3aHo pa3BHjajy y CBaKOM IOTJIEY, IITO JOBOJM J0 BEIUKOr Opoja
MIPUBPEIHUX CKYIOBa, CajMOBa, U3JI0K0U U Apyrux Manudecranuja. beorpas je mecto rae ce
oJpaBa BeNMKUA Opoj momahux um mehyHapogHux crnopTckux norahaja, a Takohe cy decTo
MPUCYTHE €KCKyp3uje haka, cTyJeHara ¥ NMeH3WOHepa U3 OCTAuX JesioBa penyOiuke U u3
OKOJIHMX 3eMasba. ¥ beorpaay je cMemTeH BeJIMKU Opoj IKOJIa U BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA
y KOjuMa ce IIKoJyjy aomahu M cTpaHM hamu M CTYAEHTH M yCaBpIIaBajy CTpydmald U3
pa3sIUUUTUX 00JaCTH M CTpy4HHX npoduna. ['pan je Takolhe rmaBHE MEIUIIMHCKU LIEHTAp, TIe
ce Haja3e HAIMOHATHHU 3IPAaBCTBEHHM IEHTPU W 3IPAaBCTBEHE YCTAaHOBE, INTO JIOJATHO
ontepehyje pax 3aBoga. Kpo3 beorpax mponase 3Hauajuu caoOpahajuu, mehynapomnu

MyTE€BU M KOPUIOPH, KOJU Cy MOTEHIMjaTHO MECTO MHOTMX yjaeca. Ha ocHOBY cBHX OBHX

34



(hakTOpa, MOXKE Ce 3aKJbYyUHTH J1a je OpOj CTAHOBHHMKA TJIaBHOT rpajaa nmoBehaH y MpoceKy oKo

1,2 — 1,3 myTa TOKOM I1ieJie TOJIMHE.

[IpencraBauim 3aBoma, y capagmu ca OIroBOpHUM IpelcTaBHUIIMMa MUHHCTapCTBa
3npaBiba, npeko [IpuBpenne komope, Typuctuuke opranmsanuje, OIUMIIICKOT KOMHUTETA,
Crnoprckor caBe3a u Cekperapujara yHyTPAIIBUX ITOCIOBA, Tpebaio Ou 1a yTBpJE MPOCEUHO
noBehame Opoja Jbyau Koju 6opaBe y beorpaay, Ha 0CHOBY OMIJIO KOjer O]l TOpe HaBEACHUX
¢dakropa. Ha OCHOBY NpHKYIUBCHHMX TOJaTaka, Tpedajio OW onTHUManHO aeduHUCATH

KaJIpOBCKY CTPYKTYpYy 3aBoja 3a XUTHY MEIUIIMHCKY momoh y beorpany.

7.1. IlapamMeauKycu — 1a Wiu He?
[lo amepuykoM Moneny XWTHE MeOUIMHCKEe momohum (scoop and run), ca MUHHUMAaJTHUM
MHTEpBEHIIMjaMa Ha TEPeHy M IUTO Op>KUM TPaHCHOPTOM MalijeHTta y OosHuy, n3berasa ce
aHra)xoBame JIeKapa. Y OBOM CHCTEMY, NPBU YYECHHLHU Cy HapaMeIuKyCcH (MEIULIMHCKU
TEXHUYapH CHenHjaTHo o0yueHH 3a paj y XUTHO] MOMONH), KOjH Cy MO CTATHUM HaJA30pOM
JieKapa JOHUPAHOT y OOIHNYKO] aMOYyIaHTH. Y PreHTHU THMOBH ca IapaMeIuKycoM 00ydeH!
Cy Jia Ipy»e MpBy IMOMON 710 JjojacKa JeKapcKe eKUIe UM J1a CaMU TPAHCIOPTYjy MalyjeHTa
y OonHMIly, TpUMERYjyhr MUHUMAJIHY 3paBCTBEHY HEry MOMOhy BEIITHHA U MeJIMKaMeHaTa
3a KOje Cy eIyKOBaHM MM JMIEHIUPAHH, Y3 0I00peme JeKapa 3a CBaKu KOHKPETaH CIIydaj.

Ogaj Mozen npumesyje ce y Kanagu, CAJl, Hoom 3enanmy, Omany n Aycrpamuju. 2

VY cucremy XxuTHe MeaunMHCKe ToMohu y beorpaiy, kao mITo je MpUKa3aHO Y MPETXOJIHUM
aHanu3ama, npuMeheHo je na je Opoj caMOCTaaHO PELIeHHX MOo3uMBa y KyhHHMM yciaoBHMa
97%, a Opoj caMOCTallHO pelIeHUX MOo3MBa Ha TepeHy Takohe pacre. Y OBOM cCiyuajy,
KOPHUCTH C€ €BPOIICKM MOJEJ, TJle YPreHTHY EKHITy NpeABOIM OOydYeHH JieKap YpreHTHE
MeaunuHe. CTpy4HM TUMOBH IPY’Kajy MakCUMajiHy IMoMoh Ha JUIly MecTa M HacToje Ja y
MOTIYHOCTH 30pUHY MalMjeHTa, JIOK Ce TEIIKH CIy4ajeBU TpPaHCHOpTyjy y OomHuiy. Y
3eMJpama 3anajaHe EBporne mapamenukycu cy Beh O7aBHO yKJbYYEHM Y OBY Mpakcy, U OBU
IpUMEpH 3aclyXyjy MaXJbHUBY aHAIN3y HMPEAHOCTH M HejpocTaTtaka oba mozena. Hakon Te

aHanu3e Tpedba moHeTH oaroapajyhe oayke o Moryhum npomeHama.

buno kakBe mpoMeHe 3axTeBajy AeTajbHy aHaim3y o0a Mojena, Kako ca CTaHOBHIITA
KOPHCTH 3a MAIMjeHTe, TAKO U Ca EKOHOMCKOT acHeKTa. Y ciydajy Mpejacka Ha HOBU CHCTEM,
HEOIXOJHO j€ MU3BPIIUTH H3MEHE 3aKOHCKOT OKBHMpa W MPEIBUICTU MPENa3HU TMEePHOJ.
[Ipena3ak Ha HOBM cuUCTeM U MpuiarohaBame OM Tpajasio 3Ha4YajHO AYTro, MOIITO OM OUIIO

MOTpeOHO eyKOBaTH BEIMKU OpOj MEAMLMHCKUX TEXHHYapa, a lbUXOBO 00pa3oBame Tpaje 4
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rongune. C 003upom Ha To na cy jekapu y CpOuju mMame 1miaheHn Hero mapaMeauKkycu y
pa3BUjeHUM 3alaJHUM 3eMJbaMa, ITO he ce NPOMEHUTH TEK HAaKOH JyXer BpeMeHa,
MOBOJHHM]E j€ 32 Mame HOBIIA MMATH JIeKapa Ha TEPEeHYy HEro MEIUIIMHCKOT TEeXHHYapa —

nmapamMeauKyca.
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VIl IPOLLIUPEILE 3ABOJIA KPO3 PEKOHCTPYKLIUJY
MOCTOJERUX U JOTPAIILY HOBUX JEJOBA OBJEKTA
(XEJIMOJIPOM 3A XEJIMKOIITEP)

Ha ocHoBy wu3neror crama y morjiaBjby V, Tauka 5.1. "AHanuza mpocTopHOT pacrnopena
3aBojia u yTHIIA] pacnopena Ha edukacHocT 3aBoja'", HEOMXOHO j€ U3BPIIUTH MPOIIHPEHE
o0jekTa, ykJbyuyjyhu cBe mparehe camapikaje, myTeM PeKOHCTPYKIIHje, YKOTaBamba, PyIIcHha
MojeIMHuX JiesoBa nmoctojeher o0jekTa u gorpaame HOBHUX JenoBa. [IpocTopan mian Tpeda
MMOCTABUTH Ha JOCTYITHOM 3eMJBUINTY, OBpIIHHE O0KO 11 Xekrapa. [Ipu npojekToBamy HOBUX
peniema, moTpeOHO je YTBPAWTH MPOIEHAT 3ay3eTOCTH TepeHa (koju 0u Ouo oko 45%),
3aCTYIJbEHOCT 3€JICHUX TMOBPIIMHA W KoeduuujeHT usrpaljeHocTd (MOJ3EMHU M CHPATHH

HUBOH, OKO 1,2).

[Ipocropuje u npoctop HOBOM3rpa)eHOT M PEKOHCTPYHUCAHOT Jela mocrojeher objekra Tpeda
ypeauTH Tako 1a ce ¢popMupajy oarorapajyhe mparehe TeXHOJIOIIKE IeIMHE, OPTaHU30BaHE
Ha HajYHKIMOHATHHU]H HAYMH M ONPEMJbEHE HAjKBAJUTETHHJOM M TPAjHOM ONPEMOM KOja
uMa oxaroBapajyhe ceptudukare. Ilpe u3pame NpojeKTHUX pelIeka PEKOHCTPYKIHje U

JOTpajiibe, MOTPEOHO je M3BPLINTH (PYHKIIMOHAIHY peopraHu3alujy 3aBoja.

[IpenBuhenom peopranuzanujom Tpeda gatu (GYHKIMOHAIHO peliemke koje he 06e30enutu
ONTUMANTHO (YHKIHMOHUCAKE IEIOKYITHOI 00jeKTa, Ka0 U HEeTrOoBHX IMOJLENNHA, y3 IMyHY
MehycoOHy yckiaheHocT u nmoBe3aHocT. [IoTpeOHO je M3BPLIMTH aHATU3y KOHCTPYKTUBHUX
eleMeHarta mnocrojehux obOjekara W aHaau3y NTPOCTOPHUX W PAJAHUX KamamuTeTa ca
cranoBuIlTa JoMahux 1 HOBUX EY ctannapnia 3a oBy Bpcty HameHe. HeoaroBapajyhe nenose
o0jexkTa Tpeba MOPYIIUTH, @ APXUTEKTOHCKM M TPOCTOPHM JU3ajH Tpeda YCKIAIUTH ca
MOMEHYTUM cTaHfapauma. IloceOHy mnaxmy Tpeba TMOCBETUTH TEPMOM3ONALMU U

aKyCTMUYHO] U30JIal1ju 00jeKTa.

PanoBu tpeba ma Oyay m3Benenu (a3HO Kako OW cBe ciyx0Oe 3aBoma GyHKIHOHHCANIE 0e3
MpeKuaa TOKOM PEKOHCTPYKIMje | jAorpaname. [loTpeOHO je u3paauTd MpOjeKTe:
APXUTEKTOHCKH TMPOjeKaT, MpPOjeKTe XUIPOTEXHUUYKUX HWHCTANAlM]ja, EIEKTPOSHEPreTCKUX
MHCTaNalrja, eIeKTPOMOTOPHOT [TOTOHA U ayTOMAaTHKe, TeIEKOMYHHMKAIIMOHUX MHCTalaluja,

CUTHAJIHMX MHCTAJIAllAja, TEPMOTEXHUYKUX WHCTANAIHM]a, TPOjeKaT BEPTUKATHOT TPAaHCIIOPTa
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(ymdTOBH), TMpojeKkaT BEHTHJIALMjE, MPOjeKaT MPOTHBIOKAPHUX HMHCTAIANM]a, IPOjeKar

caoOpahajHuX MHCTAJIAlIH]ja, IPOjEKAT IEj3aKHE APXUTEKTYPE U XOPTUKYJITYPE.

CBe KaHaNM3alMOHE, BOJOBOJHE, CJIEKTPHYHE M OCTaje [0Tpajajie HMHCTalanuje Tpeda
3aMEHUTH, a HOBE JIOBOJIHE KaHaJe 3a CBe MHCTananuje Tpeba marpamuth. ['pejame Tpeda
noBe3atn ca Kmuamukum nentpom CpOuje. Ilpum mocraBibakby HOBHX HMHCTaJAIMja,
Kananuretd Tpeba na Oynmy mnoBehanm y ckiamy ca IUIAaHUPaHUM TPOIIHPEHEM, Y3

OCTaBJbam€ pe3epBH 3a Oyayha npomupemna.

VY capagwu ca JKII "beorpaacku BomoBonm u kananm3anuja", EIIC-om, beorpamckum
tormanama, Kinmanmukum nentpom CpbOuje u Temekomom CpOuje, Tpeba aedunucatu
MPUKJbYYKE H KalamuTeTe 33 BOJOBOJ, KaHAJIM3AIHM]y, CJICKTPOHAINAjalke, TIpejame,

TCJICKOMYHUKAITUOHC U OITUYKC I/IHCTaJ'IaI_[I/Ije.

Ha nmenoBuma o0jekTa Koju ce HE pyliie, MOTPEOHO je U3BPIIUTH MOTIYHY 3aMEHY CTOJIApH]e
u OpaBapuje Kako OW ce MOCTUIIa MakCHMMalHa eHepreTcka edpukacHoct. dacane, momose,
3uzioBe U maadone Tpeda 00NO0KUTH KBATUTETHUM MaTEPHjalioM, a CBU MOJ0BU MOpPajy OUTH
XHIpou30ioBaHu. Tpeba W3BPIIMNTH CaHALKjy KpoBa W Yy CBUM (asama 3aJ0BOJbUTH

XUTHJEHCKE, aKyCTHYHE, TEPMUYKE H €KOJIOIIKE KPUTSPHjyMeE.

[TorpebHo je o6e30emutu ypehaj oarosapajyher kamamureTa 3a OMEKIIaBamke BOJE 3a
nabopaTopuje, KyXuby, CHCTEM 3a TIpejame M Jpyre KopucHuke. Takohe, Tpebda
JVUMEH3MOHHMCATH KalalMTeT JAW3e] arperara 3a pPe3epBHO CHAOJEBame eNeKTPUYHOM
eHeprujoM, kako Ou ce obOe30enuiia MOY3MaHOCT y paay U CHaOJeBamy, Ka0 M CHUTYPHOCT
panga ypehaja koju He cMme]y ocTaTH 0Oe3 Hamajamka, 4ak HU KpaTKkoTpajHo. [loTpeOHO je

npensuaetu yrpaamwy YIIC ypehaja Ha cBUM MecTHMa T'JI€ je CUTYPHOCT Hallajamka KpUTHYHA.

Ommte ocBeT/heHE y 00jeKkTy Tpeba na Oyae y CKiIaay ca HaMEHEHUM MPOCTOpHjaMa,
BakehuM mponucuMa u mMehyHaponnum cranaapauma. [loceOHy maxkmy Tpeba MOCBETUTH
HY’)KHOM U €BaKyal[MOHOM OCBETJbEHY, Ka0 W MOJelIaBamby pacBeTe Ha JHEBHH UM HOhHU
pexum pana. I[lopem Tora, Tpeba 3aMEHUTH IOTpajally TPOMOOpPAHCKY WHCTalaIujy u

yTpaJuTH CaBPEMEHE CUCTEME y3EMJbEHa U U3je/HauYaBama MOTEHIUjala.

MukpokinuMmy Tpeda HmpUIaroAUTH IpOCTOpHjaMa Ipema WbHxoBoj HameHH. Kox cucrema
rpejama u xiahema, Tpedba omoryhutu nojemaBama Ha JHEBHU U HOhHU pexxuM paga. M300p
MoOmirjapa u norpebHe ompeme Tpeba M3BPIIUTH Yy CKIaQy ca HaMemeHUM (yHKIMjama

MIPOCTOpHja, KA0 U ONTUMATIHUM (PYHKIIMOHUCAHEM Y OKBUDPY HHUX.
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Heonxomuo je o00e30equTd MOHUTOPHHT CBUX CHCTEMA: IIyMIIH, Ce€pBep co0a,
KIIMMaTu3alyje, CUCTeMa KOHTPOJIe MPHUCTYIa, eBuaeHIje pagHor Bpemena, [ TIC npahema
BO3WJIA, CUCTEMA 3a JIETEKIUjy U JI0jaBy IOKapa, CUCTEMA 32 ralliere MmoxKapa ca CIpUHKIEp
coboMm, crucTeMa JeTeKlHje YribeH-muokcuaa u nudrosa. Takohe, Tpeba obe3bemutu UT
MPOCTOPHjYy 3a CHHMAamke W CKIAJHUINTCHEe Marepujaia (CepBepH, CHUMAuH, CKIAJUIIHUA
MPOCTOP 3a 4YyBame CHUMJbEHOI MarepHjaia). Tpeba ocurypaTu OpkM W ONEPaTUBHHU]U
mpujia3 W U3Ja3, Npe CBEra CaHUTETCKUX BO3MIA, KAaO0 W OINEPATHBHHU]Y U JIAKIITY

MaHHMITYJIalKjy CBUX BPCTa MaTepujaja.
W3BpiumTH npommpeme Kananurera caodpahajuuia, Kopuaopa, TapaKHUX U MapKUHT MECTa:

e 3BpmIUTH PEKOHCTPYKIH]Y CTAPUX M WU3TPadby HOBUX NMPUCTYITHUX BE3a Ca jaBHUM
caoOpahajaumnama.

e I3BpmuTH pa3Bajame KOJCKOr caoOpahaja Tako 1a mpuiaa3 M OJy1a3 CAHUTETCKUX
BO3WIIa OyJie OZIBOjEH O]l ITpHJiIa3a M OJ1a3a 3arociIeHNX U KOPUCHHUKA yCiyra 3aBoja,
yume he ce omoryhutu HecMeTaHo (PyHKIIMOHUCAkE CAHUTETCKUX BO3UIIA.

e PekoHCTpyHCaTH ylla3He HOPTUPAHHIIE M KOJICKO-TICHIaYKe yIase.

e OnBojuTH 30HE 32 Tenrauku caodpahayj.

e [Ipunaze u mudroBe MPHUIATOTUTH KpETamy JIUIIA ca MOCEOHNM MmoTpedama.

e 3BpmUTH PEKOHCTPYKIM]Y CTAPUX M U3TPaJhy HOBUX Iacapea.

e [loseharu O6poj rapakxHUX U MAPKUHT MecCTa:

O 3a MyTHUYKa Bo3uJa npeko 60 mapKuHT MecTa,
O 3a caHUTETCKa Bo3mia mpeko 30 rapaxHUX MecTa.
e 3BpmmTH pEeBU3MjY yJIa3HUX U H3JIA3HUX MECTA U MPOLITHPEHE NCTHX.
e l3rpagutu HOBY KOJOBO3HY KOHCTPYKIMjy Ha TPWJIa3HUM IyTEeBHMa, Iacapeiama,

rapaxama U lnapKuH3uMa.

TexHonomka pemiema Tpeba 0azupaTu Ha BakehMM CaHUTapHO-XUTHjEHCKHMM HOpMama, y3
NMaXJbUBO pa3Bajalbeé YUCTHX M MPJhaBUX IyTeBa HAMUPHMIIA, MOJIYTOTOBUX IPOU3BOJA,

TOTOBHX MPOM3BOA U OTIHAA.

JlorpagmoM U peKOHCTPYKLKjoM rpaleBUHCKUX o0jekara mpeaBul)eH je paBHU KpoOB Koju he
O6utu 3HaTHO BehM OJ cajamimer, MTO Moke oMoryhutu ¢dopmupame Xeauoapoma 3a
clleTalbe CBUX JIeTelIMIa Koje MMajy MOTyhHOCT BEpTHKaJIHOI cCleTamba U y3JeTama.

HOCTOjElI—Le XCJmoapomMa je OJ1 BCJIIMKC BA’)KHOCTHU 3a 6p3 TPAHCIIOPT HaunjeHaTa U3 yIaJbCHUX
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MecTa KojuMma je moTpeOHa XHWTHa XOCHUTalIW3alldja y 3IpaBCTBEHHM YCTaHOBaMa rpajaa
beorpana, unme ce 3HauajHO MOOOJBIIIABA MPOIICHAT MPEKUBIbABabA MMAllMjeHaTa ca CPYaAHUM

3aCTOjeM, aKyTHUM MOKIaHUM yJapOM WJIH Pa3IMdUTUM TpayMama.

OBaj cucreM Ou Takohe nompuHEO e(PUKACHOCTH TPAHCIOPTa OpraHa, cMamyjyhu Bpeme
MOTPEeOHO 3a HUXOBO JOBOXKEeHEe W omoryhaBajyhu Op3o cietame y OKOIMHY KoOja
npejcTaBba IICHTAp 3]pAaBCTBEHMX YycTaHoBa y beorpagy. bp3u moTok oprana ca
XenuoapomMa 3aBoja 3HAYajHO OW  yHAmpeauo e(QHUKACHOCT Omepaiyja M YCIEIIHOCT
TpaHCIUIAHTAIMja, TO OW JONMPHUHENO ClacaBalky BEIUKOTr Opoja KMUBOTA MalHMjeHATa Ha

YeKamy.

[ToBehameM KOpUCHOT pagHOT MPOCTOpa W MOOOJBIIAKEM MPOCTOPHOT pacropena 3aBoja,
Kao W yHampehemeM TEeXHUYKE OMPEeMJbEHOCTH (XemuonapoM, amOynaHTe, jaboparopuje,
yITpa3ByK), y3 OCHHMBame HalroHamHOT eQyKaTHBHOT IIeHTpa, 3aBoj he mocTaTu 3HauajaH

¢bakTop y pa3Bojy U yHanpehemwy ypreHTHe MEeIUIMHE Ha HAllMOHAJIHOM HUBOY.
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IX ONPEMAIBLE 3ABOJIA IOTPEEHOM OITPEMOM H
YPEBAJAMA (AMBYJIAHTA, JABOPATOPUJA, CAHUTETCKA
BO3WJIA)

Ha ocHoBy ananmu3e A00MjeHHMX T[OjaTaka O CTalkby U ONPEMJbEHOCTH aMOyJIaHTH,

CaHUTETCKHX BO3WJIA U CaMe OIpeMe, 3aKJbydeHO je cienehe:

e Bosnu mapk je 3navajHo 3actapeo, ox 103 Bo3wmna, 28 cy crapuja o1 7 roauHa.

e Bo3HU mapk HUje THNHU3UPAH, BEPOBATHO 300T J0OMjama BO3MIIA U3 pa3HUX JOHAIIN]A.

e [locroju Benuku OpOj pa3IMYMTUX MApKUA W THIIOBA BO3WIIA, INTO OTEXaBa HaOABKY
pE3epBHUX JIeNIOBa, YHUQUKAIM]y ONpeMe M CICHUjalHAX ajara 3a CEpBHC H
OJIpKaBame, YMME Ce 3Ha4ajHO NoBehaBajy TPOIIKOBY CEPBUCHPAbA H OIPIKABAbA.

e Kana ce ynopeau pacroyioKuBa OnpemMa M mbeHa (YHKIMOHAITHOCT, 3HavajaH JIeo
orpeme je BaH (pyHKIH]je 300T HEUCTIPABHOCTH, 3aCTAPEIIOCTH U JOTPAjAIOCTH.

e Heka onpema je HabaBsbeHa o moueTka 2022. o kpaja jyna 2024. roquHe, a HEKa ce
TuTaHupa HabaBUTH y Ipyroj monoBuHH 2024. roauHe.

e [Inanupane Ha0aBKe HE 3aJ0BOJbABAjy YCJIOBE 3a ONTUMAJaH paj I0jeIUHUX

OpraHU3alMOHMX JEJI0Ba, Kao U 3aBojJa y LIEIHHH.
[ToTpebHe akTUBHOCTH:

e Ha0aBka HOBHX CaBPEMEHHX BO3WJIa Ca TOTIYHOM OINPEMJbEHONINY MEIUIIMHCKO-
TeXHWYKUM mnomaranuma. Ilpum Oyayhum HaGaBkama TpebGa TeXuTH 1TO Behem
CTENEHy THIHU3allij€ BO3WIA U OMIPEME.

e 3amMeHa HEHWCIIpaBHE, 3acTapelie W J0oTpajaje ompeme, Kao M HabaBKa HeIocTajyhux
ypebaja, anapara u nmomaraina. [Ipamep TakBe onpeme yKJbydyje anapaT 3a MEXaHU4Ke
KOMIIpecHje, amapaT 3a ojapehuBame TPONOHMHA Yy KpBH (KOJA CyMIb€ Ha aKyTHH
uHpapKT MUOKapja), MOopohajHU CeT 3a CBE EKUIe, MaJH XUPYPLIKH CET M JIpyre
HeomnxoiHe ypehaje.

e HabGaBka ompeme 3a Harmumonamnu enykaTtuBHH lieHTap: Kako Om ce yHampeawo
HAYYHO-WCTPAKUBAYKH pPajl U pa3Boj HaydyHe IETATHOCTH Yy 3aBOXy, MOTPEOHO je
IUIaHUpaTH Ha0aBKy pa3IWyuTHX Yypehaja, momaraja M ompeme, Koja he kpos
enykanujy o0e30enut moBehame CTpydyHOr 3Hama U e(PUKACHOCTH Y pany

MEIHUIIMHCKOT 0c00Jba, MOCEOHO Y 00IaCTH YPreHTHE MEAHIIHHE.
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e Ekonomuunoct u edukacHoct: HabGaBka HOBe ompeme he I0OBECTH 10 3HAYajHUX
ylHITeqa y MOTPOIIkU OYUETCKHUX CpeAcTaBa, HITO je y CKIay ca HallMOHAJIHUM
3akoHOM O jaBHMM Ha0aBKama, KOJU HarjamiaBa Hayelo EKOHOMHYHOCTH H

e(UKAaCHOCTH y TIOCTYTIKY jaBHE HaOaBKe.

VHanpeheme TeXHHYKE ONPEMIBEHOCTH M MOJEPHHU3alMja BO3HOT Mapka, Kao M HabaBKa
HEONMXOAHUX ypehaja, nompunehe 3HavyajHOM moOoJblIamy (yHKIMOHMCama 3aBona. OBe
akTUBHOCTH he ytunaTtu Ha Behy edukacHoCT pana cBUX OpraHH3alMOHUX jeJMHUALIA 3aBOAA,
Kao U Ha 00Jby NMPUIIPEMIBEHOCT MEIMLIMHCKOr 0co0Jpa 3a Op30 M KBAJIUTETHO NPYKAmbe

3/IpaBCTBEHHUX yCIyTa.
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X IOJAM BAHPEJJHUX CUTYALIMJA (CTAIbA) U
MMPUJIATOBABAILE BAHPEJHUM CUTYAIIMJAMA

Banpenne curyanuje, koje MOTy OMTH y3pOKOBaHE NMPUPOJHUM HEMOrojamMa WIN JbYICKUM
aKTUBHOCTHMA, MPECTaBIbajy 3HAUYajHE MPETHE 3a JbYJCKE KHBOTE, KUBOTHY CPEIUHY U
exoHomHjy. OBe cHTyaldje CBAKOAHEBHO M3a3HMBajy BEIHKU OpOj JKpTaBa M MaTepHjaTHUX
1ITeTa, Te HapylaBajy GyHKIHOHHUCAE IpyIITBA. PU3MK o KaracTpoda MOCTOjU Yy CBaKOM
IpYIITBY, a IMojaBa kKatactpoda y jeIHOM PErHoHy MOXKE€ MMAaTH TOCICIHIIC M Ha JIpyre
perunone. be3 003upa Ha TEXHOJOUIKHU, MPUBPEIHN M IPYIITBEHH HANpEAaK, HUjeIHA 3e6MIba
HE MO)K€ 3aHEMapUTH OMACHOCTH O] aKI[UAeHATa, y/Ieca, XaBapHja U IPUPOAHUX KaTacTpoda,
jep OHH MOTY y3pOKOBaTH 3HauyajHE TYOMTKE W JAerpajalujy >KHBOTHE cperuHe. [Ipema
noJaliMa aHaJMTHYapa, TOJUIIBE Ce JelIaBajy MWIMOHHM Hecpeha, ykibyuyjyhu moxape,
MoIiaBe, 3eMJbOTpECe, HMHIYCTPHjCKE XaBapuje M Jpyre pasopHe norahaje. Banpemne
cUTyalje ce AeQUHHINTY Kao W3HEHAHU Jorahaju Koju MOry JOBECTH JI0 JbYACKUX )KPTaBa,
YTPO3HUTH 3/paBJbe JbYIU M HAPYIIUTH KUBOTHY CPEAHMHY, a YKOJIUKO PETOBHE aKTHBHOCTH
JpYIITBA HE MOTY Jia CIIpeue WIIM OTKJIOHE MOocienuie TuX norahaja, one no0ujajy Kapakrep

BaHPEIHUX CHUTYyaIHja. 25

Tabena 15. Knacudukaiuja BaHpeJHUX CUTYyalllja (CTamba)

Kaacudpuxkanuonn
Kareropnje Ipumepn
KpHUTEepHjyM

MacoBHM ITyMCKH ¥ TPECETHU TTOKAPH,
CHE)KHU HaHOCH, 36MJbOTPECH, TIOTIJIaBe,
EnemenTtapue Hecpehe | IyHamuju, ByJIKaHCKE epyMIlHje, KIN3UIITA,
OJIPOHHU, yparanu, Oyjulle, cyIie, enuaeMuje,

MITECTOYHUHE

Crnospanimy npupoaHd (HakTopu, AePeKTH
Y3pouu HacTaHKA
) OIpeMe, HETIOIITOBAkE TEXHOIOIKUX
TexHoreHe xaBapuje
nporeca, JbyJICKU (aKkTop y eKCIuioaTaluju u

TpaHCIIOPTHMA
[Tpomene 6uocdepe n3a3BaHe JbyICKOM
AHTpOIOreHe .
aKTHBHOIINY, IITETHU YTULAJH HA JbY]E,
karactpode

JKUBOTHUELE U OMJBKE
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ITpumena cpencrasa 3a | HykineapHo, XeMHjcKo, OMOJIOIIKO OpYyXje,
MacOBHO YHHUIITEHE | CaBpeMEHa paTHa ompema
W3nenanne 3eMJbOTpeCH, TPAHCIIOPTHE XaBapuje
[Toxkapu, XuapoJMHAMUYKE XaBapHuje,
Cunosure ) )
XEMHU]JCKO OpyXje
bp3una .
[TornaBe, xaBapuje ca paOaKTHBHUM
pacnpocTupama YMepene
OTIaI0M
. Cy1ue, xaBapuje ca 3arahiBambeM 3aMJbHILTA
Cnabuje .
¥ BOJIe, IPUMEHA E€THHYKOT OpYXKja
YTudy Ha BeoMa Mairy oonact (jemaH rpaj
Jlokanue
WJIU CEJIO)
YTy Ha Behu Opoj JIOKATHUX jeAMHUIA, AJTH
Meche
HE U Ha [1€0 PETUOH
Paszmepe .
Teputopujante VYTHUuy Ha 11€0 PETUOH WU 3eMIbY
pacnpocTupama
VYTuuy Ha BUILE JIp>KaBa U LETy
Denepanne )
enepaumjy
Y4y Ha BHILIE 3eMaJba WM YATAB III00ATHH
Mehynaponne
pEeruoH

10.1. 3akoHcka peryJjaTuBa Koja peryJuile BAHPeAHY CUTYalHjy

JloHomewmeM 3akoHa 0 BaHpeAHUM cutyarujama (“CiyxOenu ria. PC”, op. 111/09, 92/11u
93/12) a motom u Ypende o caapkajy ¥ HauyMHY H3pajie TJIaHOBA 3aIlITUTE W CllacaBama y
BaHpenuuM cutyanujama (“Cmyx6enu . PC”, 6p. 8/11) Ha OCHOBY KOje je MPOMHUCAHO
YOyTCTBO O METOAOJOTHjU 3a M3pagy IpOLEHE YIPOKEHOCTH M IUIAaHOBA 3alUTHTE U
criacaBama y BaHpeaHuM cutyanjama (“Ciyx6enu ri. PC”, 6p. 18/17) 3anounme HOBa (haza
y pa3BOjy METOJOJIOTHjE 3a MPOIEHY YIPOKEHOCTH OJI eIEMEHTAapHUX HETOroAa M JPyTuX

necpeha Ha cBuM HEBoMMa y Pemy6mmumm Cp6uju. 222

3akoH O BaHpEIHMM CcHUTyaldjama ypehyje cBe acmekrte ympaBjbakbha BaHPEIHUM
cUTyaljaMa, YKJbydyjyhw TmporjamaBame, YNpaBjbamke, 3alITHTY JbYIH, HMOBHHE H
KUBOTHE CpEAMHE O] €JIEMEHTAapHMX HEMOroja, TEXHOJOMIKUX Hecpeha, mocieauma

TCPpOpHU3Ma U APYTrUx Behnx Hecpeha. On ,Z[C(I)I/IHI/IIJ_IG HAJIC)KHOCTU [OP7KaBHUX OpraHa,
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ayTOHOMHHX NOKpajuHa, JJOKATHUX CaMOyIpaBa, Kao M YJIOTy HOJHUIHje U BOjCKE Y 3aIUTHTH
U cracaBamy. 3akoH je yckiahen ca mehyHapomnum mpaBoMm, a Brianga je oaroBopna 3a
IUTAHUPake PEBEHTHUBHUX Mepa M OJrOBOp Ha BaHpeAHE cuTyanuje. Pa3Boj mHTErprcanor
crcTeMa 3allITUTE 3aXTeBa TEXHUYKE MHOBAIMje, yHarpeheme nHPPACTPYKType U IPUMEHY
CaBpeMEHHX TEXHOJIOruja, y3 (opmupame 0a3e mojgaraka W MOOOJpIIAE CHUCTEMa 3a

o0aBelITaBambe U PaHO YIO30PaBambe.

10.2. YHyTpamma aKkTa Koja peryJuily BaHPeAHY CUTYaluujy

V cnydajy MmacoBHUX Hecpeha, mpUpoHUX KaTacTpoda U APyrux Kpusa, 3aBoj 3a yPreHTHY
MeauuuHy beorpan moctynma mpema yTBpheHHM HpPOTOKOJIMMa KOjU Cy HpuiaroheHu
KOHKpETHO] cuTyauuju. OBH MPOTOKOIM YKJbYUYyjy paja ekuma y 0e30eaHHM yCIOBHMa U
KOOP/IMHHUCAHO JIEIIOBAkhE Ca JAPYTHM PENICBaHTHUM ciiykOama. Opranuzanujcku mian 3YM
beorpan ¢opmupan je y ckiaamy ca HOpMaTMBUMa KOju JAeUHHUITY TpU HUBOA CIyxKOe:
JIOKQJIHYA, PErMOHAJIHM M HaluoHanHu. Ha nokanHoM HHBOY, ciyx0a o0e30ehyje jeany
nekapcky exkunmy Ha cBakux 25.000 craHoBHHMKa, ca 1 no 10 exkuna mpUCyTHUX y CBaKkoOM
TpeHyTKy. Pernonanan HUBO oOyxBara Buie o 10 ekuma, 10 HajBHINE ABOCTPYKOr Opoja
IpeJBUlEHOr 3a JIOKAJIHU HUBO, JIOK HAIlMOHAJIHU HUBO CIIYy>KH Kao pe3epBHU MOTEHLUjal 3a
peruoHaiHe IeHTpe, ca OpojeM eKHMIla KOju HHUje MamHd OJf MaKCHMalHOr Opoja 3a
PErHOHAJIHA HMBO U KOJU j€ MOTHYHO (YHKIMOHAJaH y POKY O] HajBulle mecT yacoBa. C
003upoM Ha BenuuuHy beorpaga u 6poj cTaHOBHUKA, HAYWH MTOCTYIamha Y OBUM CUTyallijaMa
MOXKE€ C€ CMaTpaTH Kao PETHOHAIHM KOHIENT, KOju MoJpazymMeBa e(UKacHY pacrojery

pecypca u 6p3y MOOUITU3aIM]y €KUIa Ha TEPEHY.

VY cnydajy macoBHMX Hecpeha, mpupoaHux KaracTpoda u Apyrux kpusza, 3YM beorpan
IocTyna npemMa yTBpheHuM MpoTOKOJIMMa KOjH Cy IpUlaroheHn cneupuuHuM cUTyalujama,
ocurypaBajyhu paa ekuna y 0e30€IHUM yCJIOBMMa U KOOPJIWHHMCAHO JICJIOBAE Ca JIPYTUM
peneBaHTHUM ciyxOama. Opranuzanujcku wiaH 3YM beorpaa pasBHjeH je y ckiaay ca
HOpMAaTHBHMA KOjU JePHHUIITY TPU HUBOA CITy>KO€: JTOKAJIHH, pETHOHAIHU M HalmoHanHu. Ha
JIOKaJTHOM HUBOY, cly)k0a 00e30ehyje oapehen Opoj Jekapckux €KuIa y OJHOCY Ha Opoj
CTaHOBHHUKa, IOK PErMOHAIHA HUBO yKJbyuyje Behu Opoj ekumna, mto oMoryhasa ayrmpame
KarauureTa y ciydajy notpebe. Hanmonannu HMBO mpeacTaBba pe3epBHU MOTEHIMja)l KOjU
je cmpeMaH Ja ce akTHBHpa y KpaTKOM pOKy, unMe ce o0e30ehyje nonmaTHa mojpiika y

Cllyyajy BEJHMKUX BaHPEJHHMX CHTyanuja. Y KOHTEKCTy beorpama, ca BenukuMm Opojem
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CTaHOBHHKA U TEPUTOPHjaTHUM OOMMOM, MPUCTYII AEJIOBakY Y OBUM CUTyallljama cMaTpa ce
pEerHOHAJIHUM KOHIIETITOM, KOju omoryhaBa edukacHy pacmoieny pecypca u Op3y

MOOMIN3AlH]jy eKHIIa KaKo OM ce OJrOBOPUIIO Ha H3a30B€ Y CBUM (azama kpuse. 24

Lpsenn [Iporokon nporucyje nocrynke 3YM beorpaa y ciydajeBuMa MacoBHUX Hecpeha u
npupogHuX Karactpoda, oxapehyjyhm Tpu HHBOa aKTUBHOCTHM KOjU €€ AKTUBUPA]y IO
notpebu. [IpBu HUBO mokpehe HaveTHHK CMEHE y3 000peHme IMUPEKTOpa WM MOMONhHWKa
JUPEKTOpa 3a 3paBCcTBEeHy ciayx0y, HakoH mto Call Ilenrap npuMu HHGOPMAIIH]y O BEIHKO]
Hecpehu. [Ipyrn HMBO aKTHBHpajy AMPEKTOP WJIM MOMONHHMK TUPEKTOpa 3a 3paBCTBEHY
cIIy’k0y, y3 0100peme TpaloHaYeTHIKa, HAKOH IITO JIEKap IpBE eKHUIIe U3BPIIHU MPOICHY Ha
mecty Hecpehe. Tpehu HUBO ce akTHBHpa IUPEKTHO O] CTPAHE I'PAJOHAYCITHUKA y CIy4ajy
MpHUpoAHEe KatacTpode umu Apyrux ciuyHux norahaja, ynme ce 06e36ehyje 6p3a u eduxacHa

peaKiyja y HajTexXuM CUTyanujama. 2>

10.3. IlpuaarohaBame paga 3aBoaa y BAHpeTHUM CHUTyaIl[djamMa

HakoH ca3Hama O BaHPEIHO] CUTYallMju, OAMAaxX C€ IMPHUCTyNa MaXJbHBOM U JETabHOM
IUTAHUpaky, Kako Ou ce ocurypaine cse Gpynkmnuje 3aBona npensuhene [Iporokommma. b
je Ja ce y3pouM W MOTEHIHMjadHu e()eKTH BaHPEAHHX CHTYyalWja CIMMUHHITY, KOHTPOJIHILY
WM MEHUMH3HPa]y. [loau3ame 0JroBOpHOCTH Ha HAjBUIIM HUBO M MAaKCUMAIHO Kopuirheme
pacIoJIOKUBUX KaraiuTera oMoryhaBa ynpaBibamke CBUM THUIIOBHMA BaHpEIHUX norahaja u
katactpoda myTeM KOOpAMHAIM]je aKlMja BEJIMKOr Opoja pa3MuuTUX cyOjekarta. Y CBakoj
KOHKPETHO] CUTYyallUjU Je(pUHUILIE C€ OIUITH IJIaH OIepaltja 3a CaHupame MMociIeuIa, Kao U
KOHKpETHE Mepe Koje Cy MOTpeOHEe 3a HEeroBy peaiusanujy, y3 ode3OehuBame HEONmXoaHe
nojpuke. M3060p omepaTMBHHMX pellema y YCJIOBUMa KOJU C€ IOjaBeé Kao IMOCIeAHIa
BaHpEIHE CHUTYyallMje TMpeJcTaB/ba BEOMa OJATrOBOpAaH 3a/JaTak, jep Mopajy OuTu
MpaBOBpeMeHa, J0Opo apryMeHTOBaHa, JeJHO3HaYyHa U oOaBe3yjyha, kako OM ce ocurypaio

YCIEIIHO CIIPOBOleHme CBUX Mepa.

10.4. Kopumheme pagne cHare (mpepacmnojeJia pagHor BpeMeHa U PaJHUX MecTa)

3aBO/I TEKU ONTHMAIHOM PEIICHY YHYTpaIlkhe OpraHU3alMje M CHUCTeMaTH3allHje PaTHUX
MecTa y HWJbY ITO e(UKacCHHjer W3BpIlIaBama MOCTABJLEHHX 3aJlaTaka ca ONTHUMATHUM
Opojem kaapoBa. [laxJbUBMM IUTaHHUpameM U aJCKBAaTHUM MPOTOKOIMMa Tpeba mohu 0

ONTHUMATHOT peliemha Kopulihema KaApOBCKOT TOTEHIMjaJla y BaHPEIHUM CHUTyallHjama ca
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IITO MambUM OJICTyIIalkbeM Opoja MBpIIWIAIA O] ONTUMAIHO MpojekToBaHor. He manuparu
notpeban Opoj pajHUKA MMpeMa BaHPEIHHM CUTyalrljama, Beh mpenBumeTy na ce y TakBUM
ciy4ajeBumMa mpebairyjy Ha TepeH PacloioKUBU KaJPOBU U3 CBHX CIYKOH, penykyjyhu pasg
ciIy’)kOM M3 KOjUX Ce€ TIOBJlaue KaJpoBW, ITO he 3HAYajHO YTHIATH Ha CMamkeme Opoja

M3BPIIWIIALIA U Y HAJCIOKEHUJUM OKOJTHOCTHMA.

Y natuM OKOJHOCTMMA MpPEIBUIETH CHUTyallje y KOjUMa c€ MOTY KOPUCTUTH ocobe ca
WHBAJIUJAUTETOM, IEH3HMOHUCAHHU, PAIHO CIOCOOHHM, KAa0 U aJMUHUCTPATUBHO M OCTAJIO

HEMEIUIIMHCKO 0CO0JBE.

[Ipensumern mporpam oOyka pajHUKa M3 HEMEIUIMHCKUX CTPyKa 3a BUXOBY YIOTpeOy y
BaHPEIHUM CHUTyanujama. Y TOKy TOJWMHE OpraHH30BaTH 3ajeJHHYKE BexOe ca
BaTpOraciyMa, IMOJHIMjOM M BOJCKOM Y LWJbY NPHUIPEME U ONEepaTuBHE OOYYEHOCTH 3a
ycnemHo (yHKIMOHUCamke y Clly4ajy MacOBHHX Hecpeha MM BEMKUX CIIOPTCKUX jorahaja.
[Ipu ToM m3BpIIMTH CBEOOYXBaTHY OOyKYy y3 MpPETHOCTaB/bamke CBUX Moryhux norahaja ca

YKJbYUHBaHEM LIETOKYITHOT MEIUIIMHCKOT M HEMEIULIMHCKOT 0co0Iba.

[TnanomM mpeABHIETH TakaB CIIEHAapHO Ja Ce€ Ja afeKBaTaH OArOBOP Ha CBE BaHpEIHE
CHUTYyallfjeé ¥ MacOBHE CKYIIOBE KpPO3 MAKCHMAJIHO aHTa)KoBame nocTojehe pagHe cHare, Kpo3
epuKacHy MOMOh MEIUIIMHCKUX yCTAaHOBA Ipajia M XUTHUX CIYXOW M3 APYrHX IpajoBa ca
KOjUMa MOoCTOjH, (y CKIIaly ca 3aKOHCKOM PEryJaTHBOM), CIOpa3yMHu o Mel)ycoOHOj momohu

U capajibu.
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X1 OJHOC CA JABHOIIIRhY

JloOpo ocMHIIUbeHH W BOhEHW OJHOCH ca jaBHOIINY HMMajy KJbYYHY YJIOTY Y HU3TPaIbH
MO3UTHUBHOT U MOY3JaHOT OJHOCa u3Mel)y 3/paBCTBEHE YCTAaHOBE U HEHUX KOPUCHHUKA, KA0 U
[IMpE JaBHOCTH, IITO 3HAYAjHO JONPUHOCH HEHOM yriieny U kpeauOmmurery. [IpaBuimHoM
capaJilbOM W TMaXJbHUBUM HETOBambEM OJHOCa ca jaBHomihy, yOp3aBa ce W MOOOJbIIaBa
OCTBapuBame 3a1aTuX (YHKIHWja W JPYIITBEHHX 00aBe3a, T€ C€ CTBapa MO3WTHBHA KJIMMa
KOja rapaHTyje MOJIPIIKY U pa3yMeBame jaBHOCTH. CyIpOTHO TOME, aKO Ce HE BOJIU padyHa O
OBHM OJHOCHMAa, JABHOCT MOXK€ IOCTAaTH PaBHOAYIIHA WM YaK MPOTUBHUYKA. KBamuTteran
pal y KOMyHHKAIMjH C jaBHOIINY TOApa3ymMeBa IPaBOBPEMEHO, Ta4YHO M TOTIYHO

PIH(bOpMI/ICEIH::e, oITo OMOI‘YhaBa U3rpaamby MCI’_)YCO6HOI‘ MomToBama U pasyMeBamba.

Yecro, y obaBJbamy CBAKOJIHEBHUX 3ajaTaka, MOKe JOhM 10 CHUTyalMja KOje HapyllaBajy
omHoce ca jaBHoumthy. CramHo mpaheme oBux porahaja m Op30 pearoBame Ha HEraTUBHE
KOMEHTape TMOMake y m30eraBamy IOTCHIMjAIHUX Mpobiema m o006e30elyje anexBaTaH
OJI'OBOP y KPU3HHUM CHTyalijama. ¥ TaKBHM TPEHYIHIMa, HIMUII 3[paBCTBEHE YCTAHOBE MOXKE
OWTH 3HAYajHO YIPOXKEH, aly NaXJPMBO U IUIAHUPAHO YIPaBJbakbe KOMYHHKAIN]OM

omoryhaBa cMamelb€ HEraTUBHUX IOCIIEANIIA U OP30 IMPEBA3HIAKEHE KPU3E.

3/1paBCTBEHE yCTaHOBE KOj€ yCIelmHo capal)yjy ¢ MenujuMa Jakiie ce Hoce ca Kpuzama. Y
TOM TIPOIIECY, CBU 3aAIOCIECHU Y YCTAHOBU MMajy CBOJY YJIOTY M OJITOBOPHOCT 3a CIIPOBONECH-E€
mporpama OJIHOCa ca jaBHOIIhy, OWJIO Ja ce paaud O HMHTEpPBEHIMjaMa, KOMYHUKAIUJH C
nmanyjeHTiMa Wik jaBHOCTHMMa. (CBaka ped, KOMEHTap M TIOCTyMaK KOjU C€ jJaBHOCTH
Mpe/ICTaBl MMajy 3HauyajaH yTHId] Ha UMHI ycTaHoBe. CTora je BayKHO J1a CBH 3aIlOCIIEHH,
0e3 003upa Ha 3a7aTKe, BOJIE pauyHa O CBOJO] KOMYHHUKAIIM]U U TIOHAIIAKY, KOje Mopa OUTH

npoecroHallHO U y CKJIay ca JOOpUM MOCIOBHUM O00MYajuMa.

Takohe, paTHHUIIM KOjU MPUMa]y XUTHE MO3UBE U JIajy CaBETe MOPajy OWTH CBECHHU Ja CBaKU
IUXOB TOCTYMAaK UMa 3HaYajHe MOCIEANIIe TI0 OJHOC ca jaBHOIINY, U CBaka HEMPABUIHOCT Y
paay MOkKe IMaTH HETaTHBaH yTUIA] Ha yriea 3aBoja. 3a nzberaBame KPU3HUX CUTyallja U
oJIpKaBame JOOpHX OHOCA ca jaBHOIINy, HEOMXOJHO j€ Ja CBH MPYXKAOIM yCiIyra paje
CTPY4YHO, CaBECHO M y3 IOIITOBAKkE 3JIPAaBCTBEHUX IMPOTOKOJIA, MAXKJBEMBO Kpeupajyhu cse

nparehe JOKyMeHTe.
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VY cutyanujama Kaja ce jaBHOCT oOaBelITaBa 0 paay 3aBojia, CBU 3allOCICHH Tpeda ma Oyay
CBECHU CBOj€ OJrOBOPHOCTH M Ja TOCTYIAjy MpeMa MPOIUCAaHUM Tpolleaypama, jep Ouio
KaKkBa HECABECHOCT WJIM HEMaXmha MOXE JIOBECTH J0 3HAYajHUX IMOCIEOUIa 1O UMHUII
3/IpaBCTBEHE yCTaHOBE. BakHa je W cTajgHa KOMYHHKAIlMja ca MeIujuMa, Kao U o0ykKa 3a CBe
3arociieHe Yy KOMyHUKAIMjU ca TaIijeHTHMa ¥ jJaBHOCTHMa, Kako Ou ce 00e30emmia Op3a,

JbyOa3Ha M TayHa yCiyra.

Y 1mwby odyBama MOBEpema jaBHOCTM W J0OpHX OJHOCA, 3aBOJ Mopa HE caMo Ja
KOMYHUIIMpa ca [IMJbHUM rpynaMa, Beh U Ja akTUBHO NMpaTH HBUXOBE PEaKlMje W MPUKYIIba
noBpaTHe nuHpopmanmje. OBo omoryhasa 00Jbe pa3yMeBame jaBHOT MHUIIJBEHA, IIITO TIOMAXKe
y npunarohaBamwy Oynyhux Hactyna u mopyka. Ha Taj HauuH ce jaBHOCTH Ipy»ka jacHa CIIMKa

(¢} HOSI/IHI/IjI/I 3aBoz[a Y OKBHUDPY 3APaBCTBCHOT' CUCTEMA, Ka0 U M3a30BHUMa C KOjI/IMa CC CyouaBa

y CBOM pany.

VY cBUM OBHM aKTHBHOCTHMA, Ba)KHO je€ Jla C€ 4yBajy MOJAAIM KOjH MPEACTaBJbajy MOCIOBHY
TajHy M JIa C€ CAOIITaBajy camMo y CKJIaJIy ca 3aKOHOM M craTyToM 3aBoja. Mudopmarmje
Koje Cy KiIacu(puKOBaHE Kao IIOCIIOBHA TajHA MOTY OWTH OTKPHUBEHE CaMO O] CTpaHe
IMPEKTOpa WM OBJAIINEHOT JIMIA, aKO TO He yrpokaBa nHTepece 3aBoaa. Mudopmanuje o
pany 3aBoja peJOBHO C€ CAOMNILUTaBajy JaBHOCTH, a oOaBelliTaBambe 00aBiba JIHUIE KOje je

oBytaheHo OJ] CTpaHe TUPEKTOpA. 14,26,27
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X1l 3AK/bYUYAK

OBaj MacTep paj OIMHUCYyje ONTUMH3ALK)y paja 3aBoja 3a YPreHTHy MenuimHy beorpan, ca
noceOHMM (POKycOM Ha mpuiarohaBame BaHPEAHMM CHUTyalldjamMa. YPreHTHa MEIUIMHA
MpeicTaB/ba jeaH OJ HajBAXHHMJUX CErMEHaTa 3JpaBCTBEHOr CHCTeMa, 3axTeBajyhu
MYJITHAMCHMILIMHAPHH TPUCTYI, KOHTHHYUPAHY €AyKallMjy ¥ MpuiarohaBambe CaBPEMEHUM
M3a30BMMa. AHAQJIM30M HCTOPUJCKOI pa3Boja, OpraHU3alMOHE CTPYKTYpe, TEXHHUYKE
ONPEMJbEHOCTH M OINEPATUBHOT paja 3aBoja HACHTU(UKOBAHM Cy KJbYYHH H3a30BH M

o0JacTu Koje 3axTeBajy yHamnpeheme.

Pan marnmamraBa BakHOCT jacHO JedMHUCAHE YIIpaB/badyKe CTPYKType, Koja o0e3behyje
KoopauHaiujy u3mehy pasmuumtux cexropa y 3aBonay. Iloctojehn kaapoBcku pecypcu cy
3HAuYajHU, alli 3axTeBajy [Jajby ONTHUMHU3AIUjy, HapoyuTo Kpo3 mnoBehame Opoja
3/IPaBCTBEHUX PAJHHUKA Y OJHOCY HA HEMEAMIIMHCKO 0coObe. Takohe, aHanm3oM pagHe cHare
HCTaKHYTa je moTpeda 3a epuKacHUjoM pacIoe]ioOM THMOBA Y CKJIATy Ca TEPUTOPUjATHUM U

nemorpadckium KapakTepucTUKaMa moJipyyja Koje 3aBoJl OKpUBA.

VY aHaM3M TEXHUYKE OMPEMIbEHOCTH, WICHTU(UKOBAHU Cy HEJOCTAIU Y TIOTJIEy CTapOCTH
BO3HOT MMapKa M 3acTapeocTH MenuimHcke onpeme. [Ipenopyuyje ce cuctemarcka HabaBKa
CaBpPEMEHHUX BO3MJIa M YHU(UKAIIM]ja OpeMe KaKko OM ce CMAmbWIIM TPOIIKOBH OJprKaBamba U
nob6ospmana epukacHoct. [lopen Tora, pekoHcTpykKiMja moctojehnx objexara um u3rpaama
HOBUX, YKJbyuyjyhum XemumoIpoM W HalUMOHAIHM €IyKallMOHM LIEHTap, MpeICTaBbajy
MPUOPHUTETE 3a YHampeheme MPOCTOPHUX KamamuTeTa W Op’ke pearoBambe y BaHpPEIHUM

cUTyalMjama.

OmnepatuBHM paj 3aBoja MOKa3yje KOHTUHYHPAHU pacT Opoja MHTEPBEHIIHja, HAPOUHUTO Y
KyhHUM yclioBHMMa, IITO 3aXT€Ba jauamke€ MOOMJIHUX TUMOBA U YBOheHme HOBUX METO/a paja.
VYnopeno, ananmuza CTEMMU wmpexe ucrakia je 3Hayaj KOOPAMHHUCAHOT paja ca JIPYrum
3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa, Kao U MOTpedy 3a JajbUM pa3BojeM CHeln(UIHUX MPOTOKOJIA 32
30pumbaBamke  aKyTHHX — KapAHOJNOMIKMX  manujeHara. CiIM4HO Tome, MOAALU O
TpayMaTOJIOIIKUM WHTEPBEHIIMjamMa yKa3yjy Ha 3Haua] KOHTHHYHPaAHEe eyKallije 3ar0CIeHUX

u yHanpeheme onpeme 3a 30pumbaBame MOBpPeIa BUCOKOT PU3HKA.

Y neny mnocBeheHom amantanmuju  3aBoja  3a paa Y BaHPEAHUM  CHUTyalldjama,

UJeHTU(PHUKOBaHA je MoTpeda 3a peBU3MjOM U MPOLIMPEHEM NocTojehnx miaHoBa yInpaBibamba
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Kpu3HUM curyanyjama. Iloceban akiieHaT CTaBJbEH j€ Ha TpuiarohaBame YHYTpaIlmbUX
akaTa, 1moOoJbIlIathe KOMYHHUKAIIMOHUX CHCTEMa M ONTHMHU3AIU]y pala TOKOM MacCOBHHX
necpeha. Pedopma ympaBibama pecypcuma, ykJbydyjyhum mpepacmojfieny paigHe cHare u

npuiarohaBame paJHOT BpEMEHa, KJbYYHA je 3a yHanpeheme onepaTuBHOCTH.

3aKkJby4HO, OBaj MacTep paj Ipyka HHU3 IPErnopyka Koje YKIbydyjy jadame KaJpOBCKUX U
TeXHUYKHX KamaruTeTa, PeKOHCTPYKIH]y OOjekara, pa3Boj CaBpPEeMEHHX HH(POPMAIMOHUX
crcTeMa M KOHTHHYUpPaHy €AyKallijy 3JpaBCTBEHUX paJHUKa. MIMIIeMeHTalMja OBHX Mepa
3HauajHO OW moOospmmana edukacHOCT 3aBoja W ocurypaia 00Jby NPUIPEMIBEHOCT 3a
pearoBame y BaHpeOHHM cuTyanujama. OBakaB MpHCTyN JonpuHehe yKyIHOM jadamy

3APaBCTBCHOI' CUCTEMA U KBAIIUTCTY IIPYKakba yCIyra CTAHOBHUILITBY.
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